PILOTEANDO
INNOVACION
SOCIAL
ENEL
ESTADO

TALLER 1

PRESUPUESTO Y
CONDICIONES
ADMINISTRATIVAS



50 min.

. MODELO INNOVA FOSIS
Il. PRESUPUESTO

[Il. CONDICIONES ADMINISTRATIVAS
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Innova FOSIS es un programa de pilotaje que
convoca a la sociedad civil, sector privado y la
academia a presentar soluciones innovadoras,

gue generen las nuevas respuestas para los desafios
gue se enfrentan en un contexto de dinamismo de
la pobreza y la vulnerabilidad social.



Innova FOSIS es un
, en conjunto con nuestros

usuarios, soluciones innovadoras que puedan

de nuestro pais.
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Desafio Iniciativa
social innovadora
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Institucion Institucion Piloto
publica privada Gestidn de aprendizajes.

Los riesgos pueden ser
mitigados antes de que
la solucion escale.
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Nuevo programa
3 pilotos exitosos, validados - Social %
con los usuarios en el / |
territorio, se presentan, en

conjunto con institucién

publica, en formato apto para

procedimientos del Estado.

Escalamiento



el Estado al conocimiento de otros actores para
enfrentar los desafios publicos prioritarios.

un ecosistema en torno a la superacion de la pobreza,
con ideas innovadoras.

pilotos de aprendizaje y los transforma en potenciales
programas sociales que integren la politica publica.

los aprendizajes validados de los pilotos con el
Ecosistema de Innovacion Social
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Escalamiento a
politica publica

Ministerio de
la Mujery la
Equidad de
Género
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Ministerio de
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FINANCIAMIENTO
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$50.000.000 para cada piloto ganador

3 PILOTOS ESCALAN
A PROGRAMAS SOCIALES



MODELO DE
INNOVACION
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Innova FOSIS viene con un
modelo que busca la

Parte del proceso de
innovacion es reconocer
que las equivocaciones
son una oportunidad de
aprendizaje, siempre y
cuando logramos
incorporar aquellos
errores y transformarlos
en conocimiento para
mejorar la propuesta.



La ejecucion del piloto contempla dos procesos paralelos:

Ejecutar las actividades segun los componentes establecidos,
para lograr los objetivos especificos y generales propuestos.

MODELO DE
g o PILOTAJE
Proceso de reflexion sobre los aprendizajes que se generan N
en la ejecucion del piloto, incorporando y ajustando las

actividades y metodologias a la luz de estos hallazgos.
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% VALIDACION

Etapa previa al pilotaje
para validar con
usuarios(as) finales y
actores relevantes del
territorio, los supuestos
bajo los cuales se disefid
la solucion. Asi se puede
ajustar la planificacion
de las actividades.
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APRENDIZAJE

Busca transformar la
gestién del conocimiento
en informacioén util para
las personas. Asi los
aprendizajes no quedan
solo en las personas que
tuvieron contacto directo
con la ejecucion, sino
que sean transferibles a
otros.

El modelo de gestion del aprendizaje de Innova FOSIS tiene 3 componentes:

' l GESTION DEL

& TRANSFERENCIA
DEL APRENDIZAJE

Enriquecer la experiencia
de todos (ecosistema
innovacion social, FOSIS,
instituciones publicas) a
partir del aprendizaje de
los pilotos.



La sistematizacion continua de los aprendizajes debe realizarse en 6 dimensiones:
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Problema o Necesidad

i

Adopcion o Adherencia

Gestion del proyecto

Identidad

3
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¢

Consecuecias de la
implementacion



Equipo Innovador

Responsable de ejecutar
la solucion en el territorio
y gestionar los resultados
y aprendizajes.

FOSIS

Facilitar las condiciones
necesarias para: asegurar la
ejecucion del piloto, levantar
aprendizajes, sistematizarlos
y promover la escalabilidad.

2]

Coordinador
piloto

'Q
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Supervisor
piloto

Gestor del
Aprendizaje

0e®
N

Facilitador del

Aprendizaje

=

Encargado
Administrativo

23

Nivel central: equipo

Innova FOSIS



; QUE SOLUCIONES
BUSCAMOS?



Respondan a Cumplan con la
alguno de los cobertura minima
3 desafios garantizada
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Nivel de desarrollo
de la solucion es al
menos un prototipo
de validacion

La propuesta se basa en
una intervencion con
usuarios(as) y destina
los recursos a ello




Respondan a alguno de los 3 desafios

\ =

MUJERES
CUIDADORAS

¢Como se podrian aumentar los ingresos y
el autocuidado de las mujeres cuidadoras
de un familiar con dependencia morada o
severa, con el fin de mejorar su calidad de
vida?

AGUA
CALIENTEY
CALEFACCION

¢Como podrian acceder a agua caliente
y calefaccion, las familias vulnerables,
de forma mas asequible y sostenible?

Aclaracion: aumentar sus ingresos
y/0 mejorar su autocuidado
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Aclaracion: acceso a agua
caliente y/o calefaccion

— =~

VENTAS DE
EMPRENDIMIENTOS
DE SUBSISTENCIA

¢.Como se podrian aumentar las ventas de
los emprendimientos de subsistencia por
medio de la tecnologia, para que sus
ingresos se incrementen en el tiempo?



Cumplan con la cobertura minima garantizada

\* =&
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- -
MUJERES AGUA VENTAS DE
CUIDADORAS CALIENTEY EMPRENDIMIENTOS

CALEFACCION DE SUBSISTENCIA

50 PERSONAS 34 HOGARES 40 PERSONAS

FORMULARIOEE

Pregunta 2.4

Poblacion Objetivo: evidencia
de la existencia de la poblacion
afectada por el problema en el
territorio seleccionado para la
intervencion.

Los participantes deben ser personas en situacion de pobreza y/o vulnerabilidad social,
hasta 60% segun RSH (acreditar al momento del piloto).
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Nivel de desarrollo de la

solucion es al menos un

Prototipo de Validacion

Por lo menos uno de los
componentes de la solucion
debe haber sido testeado con
usuarios(as).
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La accion “Prototipar” no es solo construir el prototipo,
sino que también implica que éste sea testeado. Esto permite
probar las nuevas soluciones de manera rapida y a bajo
costo, disminuyendo los riesgos al momento de implementar
y escalar. Es por esto que un prototipo no tiene valor si no se

prueba o testea con usuarios.

ACUMULADO
DE PROBLEMAS Exploracion Generacion
y descubrimiento de alternativas

100%
EXPERIMENTACION

N R e B

‘ EXITOSO
PROTOTIPO
v/ DE VALIDACION

PROTOTIPO
DE INSPIRACION

Desarrollo Lanzamiento
de la solucion y explotacion

PROYECTO

PROTOTIPQ
DE EVOLUCION

TIEMPO DE DESARROLLO




Estructura general del proyecto segun la herramienta del Marco Logico:

- FIN
PROPOSITO |
| COMPONENTES COMPONENTES | | COMPONENTES
1. ACTIVIDAD 1. ACTIVIDAD 1. ACTIVIDAD
2. ACTIVIDAD 2. ACTIVIDAD 2. ACTIVIDAD
3. ACTIVIDAD 3. ACTIVIDAD 3. ACTIVIDAD
4. ACTIVIDAD 4. ACTIVIDAD 4. ACTIVIDAD
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Pregunta 4.3

Nivel de validacién de la
solucion propuesta: sefialar
las experiencias anteriores de

FIN testeo y como han influido en
la solucion.
PROPOSITO
COMPONENTES COMPONENTES COMPONENTES
1. ACTIVIDAD 1. ACTIVIDAD 1. ACTIVIDAD
2. ACTIVIDAD 2. ACTIVIDAD 2. ACTIVIDAD
3. ACTIVIDAD 3. ACTIVIDAD 3. ACTIVIDAD
4. ACTIVIDAD 4. ACTIVIDAD 4. ACTIVIDAD
]
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La propuesta se basa en una intervencion con
usuarios(as) y destina los recursos a ello

* Foco en trabajar directamente con las personas afectadas por el problema
e Contempla procesos de capacitacion, asesoria, acompafiamiento, etc.

FORMULARIO

Preguntas seccion Soluciéon

B SOLUCION PROPUESTA
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Pregunta 5.1 Plan de Pilotaje: completar
la Hoja de Ruta (principales actividades del
piloto) y responder las preguntas
relacionadas a los supuestos de piloto

Pregunta 8.1 Presupuesto: sefialar los
gastos por componente y clasificarlos.
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;QUE ES UN
SUPUESTO?

« Son aquellos aspectos que hemos
considerado como ciertos, aun
cuando no han sido probados

« Abordan las incertidumbres que
tenemos de la solucion

« En el marco del Plan de Pilotaje,
debemos identificar los supuestos del
piloto, revisando los componentes de
nuestros proyectos y vinculandolos a
las dimensiones del aprendizaje

FIN

PROPOSITO
COMPONENTES| | COMPONENTES | | COMPONENTES
1. ACTIVIDAD 1. ACTIVIDAD 1. ACTIVIDAD
2. ACTIVIDAD 2. ACTIVIDAD 2. ACTIVIDAD
3. ACTIVIDAD 3. ACTIVIDAD 3. ACTIVIDAD
4. ACTIVIDAD 4. ACTIVIDAD 4. ACTIVIDAD
a0 N
Adopcion o Problema o Identidad
Adherencia Necesidad
+ 0. " 1 '
b A + .
* +@ * '3
@) - T o
Solucion Consecuecias de la Gestion del
implementacion proyecto



PROPUESTA BASADA EN INTERVENCION CON USUARIOS

Materiales por mesa:

1. Formulario de ejemplo 2. Plan de Pilotaje de gjemplo 3. Presupuesto de gjemplo

e o @ s
! e aneinis
1N
o
Ll

X 10 min.

Gobierno de Chile | FOSIS




PROPUESTA BASADA EN INTERVENCION CON USUARIOS

@ \irar el formulario de ejemplo y
entender por qué se trata de una
propuesta basada en una intervencion

CON usuarios.

@ Mirar el Plan de Pilotaje de ejemplo
(seccion Hoja de Ruta) y luego de
entenderlo, analizar si es coherente
con las respuestas entregadas en el
formulario de ejemplo.

X 10 min.

Gobierno de Chile | FOSIS
O |l



PRESUPUESTO



Para planificar el presupuesto de tu piloto debes considerar:

1. Tipos de gastos y sus porcentajes

2. Diferenciar el recurso humano en dos tipos:

« Directos: necesario para desarrollar el proyecto.
« Indirectos: soporte del proyecto.

3. El Tarifado estimado para los/las participantes de cada proyecto:
Mujeres Cuidadoras: $ 1.000.000 p/personas

Agua Caliente y Calefaccion: $ 1.500.000 aprox. p/hogar
Aumentar las Ventas de Emprendimientos: $ 1.250.000 p/persona



El equipo que lleva a cabo el proyecto debe contemplar, al menos, los siguientes cargos:

Coordinador/a del Piloto: Responsable de la ejecucion del piloto técnicay
administrativamente, debe tener la experiencia y dedicacion suficiente para hacerse cargo
del ciclo completo de pilotaje.

Gestor/a de Aprendizaje: Asesor/a del piloto, trabaja jornada parcial y es responsable de
liderar el proceso de gestion del aprendizaje, facilitando el aprendizaje en el equipo
ejecutor, coordinando las mentorias del piloto y preparando bitacoras e informes de avance
y cierre. Esta a cargo ademas del seguimiento y reporte de los indicadores del piloto.

Encargado/a Administrativo: realiza el sequimiento administrativo del piloto y se asegura
de que los recursos se usen de acuerdo a lo contemplado en las bases y contrato suscrito.



GASTOS DE INVERSION + GASTOS RRHH (directos)
80% minimo

GASTOS DE OPERACION
20% maximo

GASTOS DE SOSTENIMIENTO

8% maximo
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GASTOS DE INVERSION + GASTOS RRHH (directos)
80% minimo

GASTOS DE INVERSION:

Recursos que destinas de manera directa e inmediata, un beneficio material o inmaterial para los usuarios/as
del proyecto. Tales como:

Subsidio a los usuarios/as
Materiales de trabajo para los usuarios/as
Arriendo e infraestructura, para el desarrollo de las actividades del piloto.
Equipamiento y/o mejoras inventariables, considerando la limitacion a bienes de capital (BC).
Los inventariables como: equipamiento, herramientas,
magquinarias, adquisiciéon silvoagropecuarias
podras destinar hasta el 30% del total del proyecto a BC, excepto para el desafio de
Agua caliente y Calefaccion en el que podras utilizar hasta el 40% en ellos.



GASTOS DE INVERSION + GASTOS RRHH (directos)
80% minimo

GASTOS RRHH (directos):

Quienes efectivamente se involucran en la implementacidn del piloto, es
decir, prestan servicios directo a los/as participantes del proyecto.

Puedes imputar a el coordinador del proyectos, a los/las facilitadores,
relatores, etc.

Aca no se considera el recurso humano de soporte del proyecto (indirecto),
gue podras imputar a gastos de operacion.



GASTOS DE OPERACION

20% maximo

Gastos directos en los que se incurre a raiz del desarrollo e implementacién de la iniciativa, y son
parte del soporte administrativo:

« Materiales e insumos
« Personal de apoyo administrativo (RRHH indirecto)

« Arrendamiento de espacio fisico
- Transporte

« Movilizacion urbana

« Compra de bienes no inventariables relacionados con las actividades del proyecto
- Seguros

« Actividades de difusion o comunicacionales (entre el 2% y 3%)

« Alojamiento
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GASTOS DE SOSTENIMIENTO

8% maximo

También llamados overhead, son gastos indirectos necesarios en los que
debe incurrir la institucidn contratada para el desarrollo del proyecto y no
podra ser mayor al 8% del total del proyecto.

Gobierno de Chile | FOSIS



ARMA UN PRESUPUESTO

Materiales por mesa:

1. Plantilla Presupuesto 2. Listado de gastos 3. Post-its y plumones

X 15 min.
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ARMA UN PRESUPUESTO

€@ \ira los gastos del listado, anota cada
uno en un post-it y ubicalo sobre la
plantilla de Presupuesto, en la categoria
de gasto que corresponda.

@ Cuando hayas terminado de ubicarlos,
revisa el cumplimiento de los
porcentajes exigidos.

o S s o S e ¢ e S PR e S 5 SLSE e T 3 L it 3 P 8 SO TS § ST M S sewe rar.

tiae | Owepess | Cewwes | Vew T S N L 3. Pago boterss Ronoreios Sl Reetor g tater.
k.

3 Amentacin del aqupo rabgs.

€© Por Ultimo, trae el Plan de Pilotaje usado
en la Actividad 1y revisa la coherencia
entre éste y el Presupuesto: ;estan e
todos los componentes y actividades E 15 min.
consideradas en el Presupuesto?
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CONDICIONES
ADMINISTRATIVAS



Para el desarrollo del piloto, el FOSIS te entregara de manera anticipada $ 50.000.000. Esto sera en dos
cuotas:

Al tratarse de recursos fiscales y para garantizar el correcto uso de estos, te solicitaremos que garantices

dichos montos con:
1. Garantia de fiel cumplimiento: equivalente al 10% del monto total del convenio, es

decir, $ 5.000.000.-
2. Garantia por el anticipo: equivalente al monto total del valor de la cuota que te

transferiremos.

Tipos de garantias:
Boleta Bancaria, Vale Vista, Poliza de Seguro de ejecucion inmediata.
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Para el proceso de contratacidn debes estar inscrito en el Registro de
Consultores y Ejecutores del FOSIS, correspondiente a la Direccion
Regional del FOSIS donde implementaras el piloto.

Para eso debes tener domicilio en la region y acreditar tu experiencia.
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Para el desembolso de los recursos, debes estar inscrito en el Registro de
Receptores de Fondos Publicos.

Los contratos suscritos entre FOSIS y quien se adjudica el piloto contempla la
figura de contratos de Administracion Delegada o de encomendamiento de
acciones, por lo cual, la rendicion de cuentas de los fondos transferidos debe
ser detallada, pormenorizada y documentada de manera mensual.

Todos los detalles de rendiciones los encuentras en el documento: Anexo de
rendicidon de cuentas.



Comienza luego de la contratacion de los 10 pilotos (fin junio aprox). Consiste en dos
jornadas de trabajo en la Regidon Metropolitana.

Participan maximo 2 personas por equipo.

Objetivos:
- Conocer el Modelo de Pilotaje 2020

- Conocer al supervisor regional del proyecto y trabajar los instrumentos del
Modelo de Pilotaje

- Acercamiento con Socio del Desafio
- Revisar y afinar el Plan de Pilotaje y los indicadores del piloto
- Desarrollar y planificar la etapa de Validacion en terreno
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; PREGUNTAS,
COMENTARIOS?



Bases del
CONCuUrso

Brochure
2020

Instructivo
rendicion de
cuentas

Formulario de Preguntas
postulacion — Frecuentes

Manual del
postulante

iInnova.fosis.cl



NO DUDES EN CONTACTARNOS

INNOVA@FOSIS.GOB.CL
INNOVA.FOSIS.CL
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FOSIS

Ministerio de
Desarrollo Social
y Familia
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