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 Aspectos generales del programa  
 
El programa Acción Local, tiene como fin: 
Contribuir a la disminución de la pobreza y la desigualdad en territorios vulnerables. 
 
Su objetivo general es: 
Aumentar las capacidades sociocomunitarias de las comunidades que pertenecen a barrios 
vulnerables. 
 
La Estrategia de intervención del Programa año 2020, considera el desarrollo de tres 
componentes programáticos: 1) Fortalecimiento de Capacidades Locales; 2) Financiamiento de 
Iniciativas Locales; y 3) Fortalecimiento de redes de colaboración y está constituida por 2 etapas 
(estas etapas se superponen) y 5 fases que se ejecutarán en 24 meses.  
 
La primera etapa de fortalecimiento de capacidades locales tiene una duración de 11 meses, 
durante los que una institución ejecutora desarrolla las 4 primeras fases. En ella, se desarrollan 
los componentes de Fortalecimiento de Capacidades Locales y Financiamiento de Iniciativas 
Locales.  
 
La segunda etapa de Consolidación de redes es llevada a cabo por el/ la Coordinadora Alianzas 
Publico Privadas, se inicia a más tardar en la fase 2 de la etapa de fortalecimiento, a partir del 
proceso de validación del PDL. Esta etapa tiene una duración total mínima de 19 meses y 
corresponde a la implementación del 3er componente: Fortalecimiento de redes de 
colaboración.  
 
 
 Coordinación Alianzas Publico Privadas 
 
Reconociendo la importancia en la generación de acciones articuladas con otros organismos de 
la sociedad para contribuir a esta misión, el FOSIS ha promovido la facilitación y establecimiento 
de alianzas público-privadas como un eje estratégico en el quehacer institucional. 
 
Para poder abordar este desafío ha incorporado en su organigrama a un/a coordinador/a de 
Alianzas Público-Privadas (APP) en cada una de las direcciones regionales, quienes son los 
responsables de concretar las acciones de colaboración a nivel regional, territorial y 
programático. 
 
Por tanto, el o la coordinadora de Alianzas Público – Privadas gestiona coordinaciones 
intersectoriales, genera convergencia público-privada para complementar recursos, crea nuevas 
soluciones a problemas relacionados con la vulnerabilidad y pobreza y apoya el desarrollo de las 
comunidades, posibilitando nuevas oportunidades.  
 
El Programa para el año 2020, fortalece de esa forma su dispositivo de articulación público-
privada en apoyo a la intervención. A través de los coordinadores/as  de Alianzas Público – 
Privadas busca desarrollar una coordinación fluida con cada uno de los equipos Acción Local de 
las 16 regiones del país para aportar a la sustentabilidad de los planes de desarrollo local de las 
comunidades y apoyar la consolidación de una red de apoyo institucional que asegure que la 



comunidad cumplirá sus objetivos a mediano y largo plazo, y fortalecerá sus capacidades 
sociocomunitarias con un mayor protagonismo y autonomía en su gestión territorial. 
 
Con ello, la institución apuesta a la sostenibilidad de las intervenciones en los territorios 
extendiendo el plazo total de intervención por territorio a 2 años.  
 
 
 Reformación y Rediseño Metodológico con apoyo PNUD 
 
Dado el rediseño y reformulación metodológica desarrollada en el programa durante el año 
2019 (aprobado técnicamente por la DIPRES), se han ido incorporando ajustes y mejoras 
metodológicas en su estrategia de intervención a través de la implementación de las diferentes 
acciones. 
 
Una de ellas se ha materializado a través de un convenio FOSIS - PNUD. Con esta alianza que ha 
implicado un trabajo conjunto de más de un semestre, se ha logrado que, al día de hoy, el 
Programa cuente con una “Guía Metodológica para la Articulación de Mesas Territoriales de 
Alianza Pública-Privada en el Programa Acción Local de Fosis”, además de posibilitar la 
capacitación del equipo FOSIS (equipo Acción Local y de Coordinación Alianzas Publico Privadas) 
en esta materia. 
 
 
 Compromiso País 
 
Durante el año 2019, se implementan estrategias específicas en barrios prioritarios, con foco en 
la infancia, cuidadores/as, campamentos, entre otros grupos compromiso país, generando una 
activación de la comunidad en torno a esos temas y movilizando recursos de diferentes sectores 
(privados, públicos y de las propias comunidades. 
 
Así contamos con al menos 3 experiencias pilotos: 
I. Piloto Tarapacá 
• Grupo Prioritario infancia y barrio emergencia 
• Barrio Emergencia “El Mirador”, comuna de Iquique 
• Nombre del proyecto: Acción Local Mirador 
• Consultora Incadel Consultores Ltda. 
 
II. Piloto Valparaíso  
• Grupo Prioritario Cuidadores 
• Unidad Vecinal N°3, comuna de Quillota 
• Nombre del proyecto: Acción Local  
• Consultora Acción Colectiva 
 
III. Piloto Metropolitana 
• Grupo Prioritario Barrio Crítico 
• Barrio Andes Cordillera, Villa cordillera sector 2 y 4, comuna de San Fernando 
• Nombre del proyecto: Programa intervención integral en territorio vulnerables 
• Consultora Sociedad de capacitación Plataforma Ltda. 
 
 
 
 
 



 Campamentos 
 
A la fecha, se encuentran en ejecución 7 proyectos Acción local con foco en campamentos o BTE 
en las regiones de Tarapacá, Valparaíso, O’Higgins, Metropolitana y Magallanes. Son 5 las 
regiones que han planificado focalizar sus recursos en territorios donde se encuentran radicados 
campamentos o BTE. Dichos proyectos se implementarán bajo la modalidad de trabajo remoto 
y/o semipresencial en el marco de la emergencia por pandemia. 

 
ACCIÓN LOCAL 2019: 3 campamentos. 

  Región Comuna Territorio Campamento Fecha de inicio / 
Fecha de termino 

Monto 
proyecto/Monto 
Financiamiento 

Iniciativas 

1 Tarapacá Iquique  Barrio de 
Transición de 
Emergencia 
“El Mirador” 

Sí. Barrio en 
transición. 

agosto 2019/ 
julio 2020 

$37.000.000 / 
$7.000.000 

2 Tarapacá Alto 
Hospicio 

Renacer Sí. Campamento 
Renacer 

noviembre 2019/ 
octubre 2020 

$37.000.000 / 
$7.000.000 

3 Metropolitana San 
Bernardo 

Barrio Andes 
Cordillera 

Sí octubre 2019 
/septiembre 2020 

$37.000.000 / 
$7.000.000 

4 O’Higgins San 
Fernando 

Campamento 
Sta. Elena  

Sí. Campamento 
Sta. Elena 

noviembre 2019/ 
octubre 2020 

$37.000.000 / 
$8.599.584 

 

ACCIÓN LOCAL 2020: 2 campamentos.  

 

Región Comuna Territorio Campamento 

Fecha de inicio / Fecha 
de termino 

Monto 
proyecto/Monto 
Financiamiento 

Iniciativas 

1 
Tarapacá 

Alto 
Hospicio 

Campamento 
La Pampa Sí. Campamentos 

Junio 2020/ abril 
2021 

$35.000.000 / 
$7.000.000 

2 
Valparaíso Valparaíso 

Valparaíso – 
Casablanca  Sí. Campamentos 

Junio 2020/ abril 
2021 

$35.000.000 / 
$7.000.000 

3 

Magallanes 

Punta 
Arenas 

Campamento 
Pobl. Raúl Silva 
Henriquez 

Sí Campamentos Julio 2020/ abril 
2021 

$     35.000.000/ 
$8.000.000 

 

 Articulación en el Territorio 
 
En concordancia con su diseño y concepción metodológica, el Programa Acción Local – 
Intervención Integral en Territorios Vulnerables, genera articulaciones y coordinaciones 
intersectoriales con actores públicos y privados, destacando la gestión de la colaboración y 
trabajo conjunto, así como la instalación de las Mesas Territoriales Intersectoriales (Alianzas 
Publico Privadas) por proyecto y región. 
 



De esa forma, se mantiene la alianza de trabajo con el Ministerio de Vivienda y Urbanismo 
(MINVU). Otras articulaciones que se generan en al alero del programa en el territorio son las 
coordinaciones con Municipios e Instituciones Públicas como Gobernaciones, Bienes 
Nacionales, Seremi de Medioambiente, de la Vivienda, de Desarrollo Social y Familia, DOS, 
CONAF, ONEMI, SERNATUR, SENDA, Carabineros de Chile, Armada de Chile, ODP, MOP, 
SERNAMEG, PRODEMU, CONADI, CODELCO, SERCOTEC, PRODESAL, Servicio de Salud Rural, 
Servicio país; entre otras. Se articula igualmente un trabajo con Instituciones Privadas como 
INACAP, Ferronor, Camanchaca, Zofri S.A, Cámara Chilena de la Construcción, UACH, Fundación 
Mr Barber; Fundación de las Familias; Fundación Junto al Barrio; Fundación Trascender; CET 
BIOBIO; Fundación Coopeuch; Cruz Roja; Empresa privada Forestal ARAUCO; CREA y CRE; 
Empresa Blumar; Universidad San Sebastián; Fundación Integra; Empresa Salmonera Fiordos; 
entre otras. 
 
 
 Estado de Avance del Programa al junio 2020 
 
Durante este 2do trimestre del 2020, el Programa ha avanzado en la ejecución de lo 
programado. 
 
Respondiendo a la contingencia y contexto de emergencia sanitaria del COVID-19, la institución 
ha tomado una serie de medidas para poder continuar su trabajo, mayoritariamente bajo una 
modalidad remota (trabajo a distancia) o semipresencial, con la ayuda de herramientas 
tecnológicas que acerquen a los equipos y permitan seguir brindando los servicios a las/os 
usuarias/os, organizaciones, comunidades y territorios focalizados, sin abandonar su misión de 
contribuir a la superación de la pobreza. 
 
Así el Programa Acción Local, ha seguido desarrollando sus actividades, manteniendo el 
contacto con las comunidades, a través de la modalidad de trabajo remota o semipresencial a 
través de las distintas tecnologías que están disponibles, esto es: vía teléfono, videollamadas, 
mails, WhatsApp, radio comunitaria, Zoom, Teams, Skype, Skype empresarial, entre otros. Con 
ello se ha logrado dar continuidad al trabajo y el vínculo con las personas, organizaciones y 
comunidades que habitan los barrios y territorios en los que están ejecutándose los proyectos 
del programa Acción local, poder responder a través del programa a la situación de emergencia 
que se vive en el país.  
 
 


