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ANEXO N° 12 
PLAN DE DESARROLLO LOCAL 

 
 
 
 
 
 
 
 

REGIÓN (Completar según corresponda) 
 

COMUNA (Completar según corresponda) 
 

TERRITORIO (Completar según corresponda) 
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  NOTA: 

La Fase 2 de Planificación Estratégica, tiene por objetivo implementar un ejercicio de planificación participativa que traduzca el Diagnóstico 
Comunitario en un Plan de Desarrollo Local de carácter estratégico para el territorio. 

El Plan de Desarrollo Local (PDL) es el instrumento de planificación que se formula en esta segunda fase de la intervención. Su propósito es 
permitir que el grupo motor, representando y avalado por la comunidad, defina y pacte una estrategia de desarrollo para el territorio en marco 
de la mesa territorial. 

El PDL es por lo tanto un conjunto de acciones e iniciativas coherentes entre sí que buscan el desarrollo sustentable del territorio; es un 
instrumento dinámico que debe ser actualizado, complementado y mejorado en la medida que se va elaborando, ejecutando y validando en 
una construcción conjunta con la comunidad y en el marco de la mesa territorial alianzas público-privadas.  

Este no es un instrumento para diseñarse en gabinete, es un instrumento que se construye participativamente con los actores involucrados 
y que le pertenece a la comunidad. 

Pueden hacer cambios en este formato y hacer amigable el documento con fotos o con los recursos que la persona facilitadora y el grupo 
motor deseen, por lo tanto, su lenguaje y su diseño debe ser compartido y validado con la comunidad/campamento.  Se sugiere traspasar a 
papel Kraft o gigantografía. 
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CAPÍTULO 1: ¿QUIÉNES SOMOS? 
 
En esta sección se deben identificar y describir los actores comunitarios que se involucraron en el proceso estratégico participativo. 
 
Es importante que esta información sea construida de manera participativa, en la cual se ponga en valor la opinión de los actores comunitarios. 
 
 

 
  

Foto GRUPO MOTOR  
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Pueden utilizar una matriz como la siguiente agregando columnas si lo consideran necesario o construir una nueva propuesta. 
 
ACTORES COMUNITARIOS  

NOMBRE 
AGRUPACIÓN  TIPO DE AGRUPACIÓN  

DESCRIPCIÓN DE PARTICIPACIÓN DURANTE 
EL PROCESO DE CONSTRUCCIÓN DE PDL  

¿A QUÉ NOS COMPROMETEMOS COMO 
AGRUPACIÓN PARA AVANZAR EN EL PDL? 
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CAPÍTULO 2: PRIORIZACIÓN DE PROBLEMAS 
*(Viene del proceso de diagnóstico. Fase 1) 
 

A) Dimensión xx 
 

Problema 
priorizado 

Descripción Principales 
afectados  

Dimensiones del problema 
que están al alcance de la 
comunidad resolver 

Dimensione del 
problema que están 
fuera del alcance 
comunitario resolver 

SOLUCIONES Y 
PROPUESTAS PARA 
ABORDARLO 

      
      
      
      
      
      

 
Nota*: incluir los problemas que han ido reconociendo en el marco de la emergencia covid-19 y/o de las necesidades más urgentes e inmediatas de la 
comunidad. 
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CAPÍTULO 3: OBJETIVO (PRIMERA PARTE) 
 
Declaración sintética que dice relación con la situación deseada (visión de futuro) que representa los anhelos y aspiraciones compartidas de una 
comunidad, y cuyo propósito es orientar las transformaciones sociales que permitan el desarrollo del territorio. 
 
En el marco de la fase 2 de Planificación Estratégica se producen un conjunto de acuerdos básicos relativos a las características y potencialidades del 
territorio, sus principales recursos, problemas y desafíos. El análisis de las condiciones territoriales actuales se proyecta en una situación deseada o Imagen 
Objetivo que debe conducir los esfuerzos sociales e institucionales para mejorar las condiciones y calidad de vida del territorio. 
 
La imagen objetivo representa, sintéticamente, los anhelos y aspiraciones de una comunidad, y define un horizonte temporal compartido cuyo 
propósito es orientar las transformaciones que permitan el desarrollo del territorio y el bienestar de la población que lo habita.  
 

A) OBJETIVO POR DIMENSIÓN (pensar a la Imagen Objetivo) 
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CAPÍTULO 4: OBJETIVOS PLAN DESARROLLO LOCAL (PRIMERA PARTE) 
 
En esta sección se deben exponer los objetivos estratégicos y específicos de las dimensiones priorizadas por la comunidad. 
 
Pueden utilizar una matriz como la siguiente. Pueden agregar columnas o proponer una nueva. 
 

DIMENSIÓN  

OBJETIVO ESTRATÉGICO  

OBJETIVO ESPECIFICO 1  

OBJETIVO ESPECIFICO 2  

OBJETIVO ESPECIFICO 3  

…   
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CAPITULO 5: ANALISIS DE PROBLEMAS (PRIMERA PARTE) 
 
El Plan de Desarrollo Local se convierte en un instrumento dinámico y efectivo en la medida en que define acciones específicas para implementar en el 
corto plazo. El marco estratégico del PDL, permite que las iniciativas de la comunidad respondan y se integren a un proyecto colectivo e integral de 
desarrollo. De este modo, las iniciativas y proyectos que la comunidad defina se conciben como acciones de corto plazo, mediano y largo plazo que 
contribuyen a alcanzar los objetivos estratégicos del PDL. 
 
A partir de lo desarrollado en los talleres de análisis de problemas y análisis de soluciones, describa las principales conclusiones. 
 
Pueden utilizar una matriz como la siguiente. Pueden agregar columnas o proponer una nueva. 
 

OBJETIVO ESTRATEGICO 
ANALISIS DE PROBLEMAS (indicando los 

problemas centrales, causas y 
consecuencias) 

ANALISIS DE SOLUCIONES (indicando las 
principales acciones a desarrollar para 

resolver los problemas) 
   
   

 
Nota*: incluir los problemas que han ido reconociendo en el marco de la emergencia covid-19 y/o de las necesidades más urgentes e inmediatas de la 
comunidad. 
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CAPITULO 6: CARTERA DE INICIATIVAS (SEGUNDA PARTE) 
 
FICHA DE INICIATIVA 
 
Se debe elaborar una ficha para cada una de las iniciativas que surjan del PDL y relevadas por 
quienes participen. 
 
Incluir las iniciativas que han ido reconociendo en el marco de la emergencia covid-19 y/o de las 
necesidades más urgentes e inmediatas de la comunidad. 
 

NOMBRE INICIATIVA:  

Prioridad  Orden de importancia para abordarla entre todas 
las iniciativas 

Plazo  
Relevancia   

Objetivo 

 
 

Problema con el que se 
relaciona  

 
 
 
 

Breve Fundamentación 
de la iniciativa 
(relevancia) 

 
 

Productos o Servicios 

 
Tipo de productos o servicios 
Características de los productos o servicios 
Mínimos de calidad de los productos y servicios 
 

Actores involucrados o 
que deberían involucrarse  

Comunitarios Institucionales  

Beneficiarios  

 
Directos 
Indirectos 
 

Resultados o efectos 
esperados 

 
Contribución a cambios en las barreras u obstáculos al desarrollo del territorio 
 

Costos estimados 
 
(Estimación prefactibilidad) 
 

Otros recursos 
necesarios 

 

Fuente de 
financiamiento 
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Compromisos que asume 
la comunidad / Grupo 
Motor para avanzar en 
esta iniciativa 

 

 
 
ANALISIS PARA LA PRIORIZACION DE LAS INICIATIVAS 

 Corto plazo Mediano plazo Largo plazo 

Alta relevancia 

Las iniciativas de este 
cuadrante que cuenten con 
factibilidad podrán ser 
financiadas con los recuros 
el proyecto. 

  

Mediana 
relevancia 

   

Baja relevancia    

 
LISTADO PRIORIZADO DE INICIATIVAS 

Orden de prioridad Nombre Iniciativa  
  
  
  
  

 
*Recordar adjuntar posteriormente fichas de factibilidad. 


