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Junto con saludarle, por intermedio de la presente, la Asociación Nacional de 
Funcionarios/as del FOSIS, ANFFOS, expone a usted nuestra posición y planteamiento 
respecto a las metas definidas por la institución para el año próximo, de acuerdo con lo 
contenido en el documento denominado “Compromisos Convenio de Desempeño Colectivo 
FOSIS 2023”.  

En ese contexto, señalar, como ya lo hemos venido sosteniendo desde procesos 
anteriores, la dificultad de construir o consolidar - en un instrumento - nuestras 
observaciones, sin tener la posibilidad de trabajarlo directamente con los responsables de 
dichas metas. El Decreto 983 lo establece como una obligación, pero creemos importante 
avanzar en que las metas se construyan de manera aún más participativa. 

Dicho lo anterior, en el entendido que nuestra opinión no tiene el carácter 
vinculante que nos permita incidir realmente en la gestión institucional; y, no obstante lo 
señalado, manifestamos nuestra crítica constructiva respecto a la propuesta de CDC 2023.  

1. En su gran mayoría se repiten los indicadores de años anteriores, lo cual no da 
cuenta de un avance respecto a la gestión institucional, el escalamiento o 
progresión que se esperaría de una institución que va madurando a través del 
tiempo. 

2. Muchos indicadores comprometen el cumplimiento de planes de trabajo, lo cual 
interpretamos como compromisos bastante básicos que no aportan valor agregado 
a la gestión institucional. 

3. Sin duda una de las mayores deficiencias en la formulación de CDC es la ausencia 
de planificación estratégica que guíen o conduzcan estos compromisos. No 
tenemos certeza de los lineamientos estratégicos que la actual administración 



quiere planificar y ejecutar y del mismo modo, advertimos la ausencia de esas 
orientaciones estratégicas en la formulación de compromisos. 
 
 

 
 Sin otro particular, esperando la buena acogida de estas 
observaciones, siempre en el interés superior del bienestar de nuestros asociados/as y 
funcionarios/as,  se despide atentamente, 
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