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Mesa Téchica de Instalacion



(En qué consiste la
mesa Téchica de

Instalacion?

La Mesa técnica de instalacién corresponde a
la primera instancia de la etapa de validacion
del proyecto. El objetivo de esta sesion es
realizar el punto de partida de la ejecucion
del piloto y conocer los diferentes
instrumentos que se deberan usar durante la
ejecucion del piloto, resolviendo dudas y
alineando las expectativas de las partes

comprometidas.

¢Como se organiza la mesa?

a. Organizador
La instancia sera organizada y facilitada
por el/la Agente de Desarrollo Local
(ADL), el cual tendrd como

responsabilidad convocar la mesa técnica.

b. Participantes
En esta mesa participara el equipo de la
entidad ejecutora y el Agente de
Desarrollo Local encargado de la

supervision.

c. Materiales
Para el desarrollo de la mesa técnica es
necesario tener en cuenta el lugar en el
que se realizara la reunion, que tiene que
considerar un proyector o TV para
proyectar los instrumentos y analizarlos

con el ejecutor.

¢Cuales son los contenidos?

a. Agenda
En esta mesa se analizan en detalle las
etapas y sub etapas del Innova FOSIS, se
revisan los instrumentos y se acordara el
calendario de reuniones mensuales,
entrega de informes y fechas estimadas
para las mesas técnicas regionales. Debido
a esto, se recomienda que la sesién se

estructure de la siguiente forma:

Actividad Responsable | Tiempo
estimado
1. Descripcion Ejecutor 10 min

general del proyecto
por parte del ejecutor

2. Descripcién de ADL 20 min
etapasy
funcionamiento del
Innova FOSIS. (Incluir
mesas técnicas)

3. Introduccién a los ADL 10 min

instrumentos a

utilizar (Plan de
Validacion, Plan de
Pilotaje, Informe de
avance, Informe de
cierre, Presentacion
final).

4. Revision de Plan ADL/Ejecutor | 45 min

de Pilotaje

5. Revisar proximos ADL/Ejecutor | 15 min
pasos (Etapa de

validacion)




b.

Instrumentos

Plan de Pilotaje
El Plan de Pilotaje es el principal
instrumento de planificacion y
seguimiento del piloto. Este instrumento
al equipo ejecutor realizar una
planificacion de las actividades, gastos del
piloto, supuestos, riesgos y metas, que
deberan ser apoyadas por el ADL. El
objetivo de esta mesa técnica es capacitar
al ejecutor para poder llevar a cabo su
plan de pilotaje e ir actualizandolo en las
mentorias y en el transcurso del proyecto.

El Plan de Pilotaje tiene 4 partes, cada una
es una pestana diferente de Excel:
1. Hoja de ruta del proyecto: donde se

debe describir lo siguiente:

a. Nombre del proyecto

b. Objetivo del proyecto

c. Componente de la solucion en donde
se debe identificar los diferentes
productos o servicios que entrega el
piloto para cumplir su proposito.

d. Actividades del piloto, que se deben

calendarizar con sus respectivas fechas.

e. Actores involucrados en cada una de
esas actividades.

f. Supuestos, dentro de cada una de las
macroetapas (Validacion, Pilotaje y
Cierre), segun las seis dimensiones
(Definicion de Problema o Necesidad,
Disefio de la Solucion, Adopcion o
Adherencia, Gestion, Consecuencias,
Identidad). Para cada una de las etapas
deben definir las preguntas mas
relevantes en relacion a los ambitos.
Esto ayudara a poder validar y

sistematizar de manera mas eficiente

los aprendizajes durante la ejecucion.
Se esperan preguntas como:

JLos usuarios identifican el problema o
necesidad que se busca abordar?
;Qué elementos o componentes estan
funcionando y cuales no? ;Por qué?
csExisten actores institucionales no
contemplados?

¢Todos los potenciales usuarios se
interesan en participar? ;Qué barreras
podrian existir para que los usuarios
participen? ;Puede generar algun
estigma el participar en el piloto?
¢Los recursos son suficientes para la
gestion del proyecto? ;La logistica de
movilidad y arriendo era la esperada?
¢Los recursos contemplados para la
contratacion de los profesionales
resultan suficientes?

¢;Qué otros actores son importantes
para los usuarios respecto de la
solucion?

cExisten consecuencias negativas para
el territorio durante o después de /a
ejecucion?

Riesgos que existan en la ejecucion de
la intervencién, el objetivo de esto es
poder conocer las posibles
consecuencias y encontrar estrategias
de mitigacién de dicho riesgo.

Estrategia de Vinculacion Territorial

en la cual se debe definir los actores
del territorio que sean relevantes para
el proyecto. (Municipios,
organizaciones del estado,
proveedores, etc,). En esta pestana se
deben escribir los Actores, el area
genérica a la que pertenecen (Salud,
Municipio, Educacion), esto va a



depender de la naturaleza de cada
proyecto, y la distancia del proyecto (5/
Su posicion es cercana, se necesita que
participe en actividades, o mas bien
lejana, quizas solo para conocer cierta
informacion en alguna etapa del
proyecto).

Por ultimo, se debe definir qué actores
se quiere entrevistar y cuales no,
durante la etapa de validacion.

Indicadores del piloto, de proceso,
producto y resultado, el ejecutor
debera plantear metas y verificadores
gue sean aceptables técnicamente
para FOSIS.

Indicadores de proceso, hacen
referencia al cumplimiento del
cronograma de actividades contenido
en el Plan de Pilotaje.

Indicadores de producto, hacen
referencia a la entrega de bienes y/o
servicios comprometidos durante la
ejecucion del piloto.

Indicadores de resultado, vinculado a
variables de intervencién, hacen
referencia al logro de los resultados
del piloto, implican un cambio que
contribuya a la resolucion de la
necesidad o problema identificado por
la solucion disefiada.

El ejecutor debera construir esos
indicadores con el apoyo del ADLy
darles seguimiento y registrar el
estado de avance de los mismos. Es
importante que a medida que se
construyan los indicadores, se
establezcan los plazos para las

mediciones de los mismos.

4. Presupuesto del piloto, que se debe

monitorear constantemente a medida
que se realicen los gastos de la
ejecucion. Incluyendo Gastos en
recursos humanos, en operaciones y
gastos de inversion.

Durante la mesa técnica de
instalacion se deben resolver todas
las dudas sobre este instrumento y
su uso durante el proyecto.

Plan de Validacion

Este instrumento sera explicado durante la

mesa de instalacién para que el ejecutor

pueda desarrollarlo durante la Etapa de

Validacion.

El archivo de Plan de Validacion se

compone de diferentes partes: (5 pestanas
de Excel):

1.

Las instrucciones generales que
describen brevemente el instrumento
El mapa de actores, que se desarrollé
en el Plan de Pilotaje que sera el punto
de partida de la Etapa de Validacién

El Plan de Validacion, en el cual se
debe definir qué actores se contactara
y que se realizara con ellos (entrevistas
individuales, grupales, etc.) Es muy
importante que estas instancias de
contacto con actores sean grabadas
(audio) y/o tomar notas.

La Matriz de Vaciado, donde el
ejecutor debera completar con los
principales hallazgos de las entrevistas.

Informe de avance

Durante la sesién se debe explicar los

instrumentos que se desarrollaran durante

el piloto, para poder fijar las fechas de



entrega y coordinacion de los mismos
entregables.

El informe de avance debe incorporar los
indicadores y su estado de avance y los
principales aprendizajes en los seis
ambitos del proyecto (los mismos
indicados en el Plan de Pilotaje).

Informe de Cierre
Al igual que el informe de avance, se debe
calendarizar la entrega del informe final y
reuniones de validacién del informe
previas a la entrega. Este informe debe
tener la mediciones de los indicadores y
los aprendizajes finales del proyecto en
base a los seis ambitos.

Presentacion final
Cada proyecto debe entregar una
presentacion (formato digital) en la que se
muestre un resumen de los aprendizajes y
el desarrollo del piloto. Para la mesa
técnica se debe explicar este entregable.
Una buena iniciativa puede ser fijar
reuniones para la construccion de esta
presentacion durante la ejecucion.

¢Como es la coordinacion?

1. Hitos relevantes

a. Mentorias

Durante la Mesa Técnica de Instalacién
se debe definir las fechas de las
mentorias o reuniones mensuales del
proyecto (Por ejemplo: todos los
primeros martes de cada mes). Si bien
bajo circunstancias excepcionales las

fechas se podrian modificar, es

preferible que se realicen siempre en la
misma fecha agendada.

b. Actividades con usuarios

Durante la etapa de validacion, el
ejecutor debe desarrollar ciertas
actividades con usuarios, se deben
establecer fechas tentativas para que
el/la Agente de Desarrollo Local asista.
c. Mesas técnicas e Informes

Se debe definir la fecha de la siguiente
mesa técnica, en conjunto con el F.A.
Es importante dar a conocer que cada
mesa sera una instancia de validacion
del desarrollo del piloto con actores
externos, donde se debe exponer la
solucidn, sus avances y sus
aprendizajes. Ademas, explicitar las
fechas de los informes, que deben
estar alineadas a las mesas técnicas.

d. Otros hitos relevantes

Si existen otros hitos relevantes
especificos del proyecto, debido a su
naturaleza, en el que se necesite
coordinacion y acompafiamiento por
parte del ADL, es necesario
establecerlos desde ya (Por ejemplo: el
lanzamiento de la campana con la
comunidad elegida)

2. Acuerdos

Durante la primera mesa técnica es muy
importante que se establezcan los
primeros acuerdos para el desarrollo del
proyecto y principalmente de la etapa de
validacion que es la mas proxima. Es
necesario definir a qué instancias se
acompanara y a cuales no, cuales son los
compromisos que tiene que tomar el
ejecutor en cuanto a los instrumentos y a
la puesta en marcha del proyecto.



