VA

m PILOTEANDO
INNOVACION
SOCIAL
ENEL
ESTADO
Una iniciativa de

#CompromisoPais {9

Minister .
3 y Famili
FOS I S laboratorio de
innovacion @
commecns | ® pibic

Modelo de Pilotaje 2019

Resumen



Ser el espacio de pilotaje para la
generacion de nuevos programas

sociales con foco en pobreza.



Innova FOSIS es un programa de pilotaje que
convoca a la sociedad civil y la academia a
presentar soluciones innovadoras,

qgue generen las nuevas respuestas para los
desafios que se enfrentan en un

contexto de dinamismo de la pobrezay la
vulnerabilidad social.
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el Estado al conocimiento de otros actores para
enfrentar los desafios publicos prioritarios.

un ecosistema en torno a la superacion de la
pobreza con ideas innovadoras.

prototipos y los transforma en pilotos con
aprendizajes validados.

los aprendizajes del piloto con el Estado para
nutrir las politicas publicas del futuro.



MUJERES VICTIMAS DE

VIOLENCIA
INTRAFAMILIAR

Generemos nuevas soluciones para
que las 380.280 mujeres que son
victimas de violencia
intrafamiliar y sin ingresos
propios, superen esa situacion.

PERSONAS CON

ESCOLARIDAD
INCOMPLETA

Generemos nuevas soluciones para
que los 4.910.889 mayores de 18
anos sin escolaridad completay
que no estan estudiando
actualmente, la completen.

PERSONAS
DESEMPLEADAS

Generemos nuevas soluciones
para que las 425.487 personas
mayores de 18 afios sin trabajo
o sin contrato laboral,
pertenecientes al 40% mds pobre
de la poblacion, mejoren su
situacion laboral.
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OBJETIVOS

tionar aprendizajes

Otorgar escalabilidad a las
iniciativas financiadas
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Repensar los sistemas y el
soporte que le estan
entregando a los usuarios
internos y externos
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Simplificar los aspectos
administrativos asociados
a la ejecucion de
proyectos



;QUE ES LA GESTION DEL
APRENDIZAJE?
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La gestion del aprendizaje es
el esfuerzo por incrementar
la cantidad de informacién »
atil dentro y fuera de una
organizacion.

(Mclnerney, 2002)

Cuando la gestion del aprendizaje esta
centrada en las personas, lo

importante es qué informacion se
comparte y como, mas alla de los

soportes que se usan para gestionar

los objetos de conocimiento.
(Mclnerney y Koenig, 2011, Davenport, 1994).
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;COMO LO HACEMOS?



ROLES

EN LA GESTION DEL APRENDIZAJE

ADL

Agente de desarrollo local

Facilitador del
Aprendizaje

Ejecutor

Supervisa la evolucion en el
cumplimiento de los
indicadores del piloto y sus
verificadores.

Gestiona la identificacion e
incorporacion de
aprendizajes de forma
continua en el proceso.

Verifica el cumplimiento de
las normas administrativas y
financieras del piloto.

Responsable de que se
generen instancias para
compartir y validar las
actividades y los
aprendizajes del piloto.

Convoca y coordina las
Mesas Técnicas

Institucidn responsable de
ejecutar la solucion de
innovacion social en el
territorio, gestionando los
resultados y el aprendizaje
de los pilotos de forma
coordinada con los
equipos territoriales.
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FOSIS Central

Responsable de capacitar
y supervisar la gestion de
aprendizajes.

Transfiere los aprendizajes
hacia el ecosistema e
impulsa la incorporaciéon
de mejoras dentro de la
oferta regular FOSIS.



PROCESO
MODELO DE
PILOTAJE
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Jornada de
2 dias de
incubacién

31/08
01/09

e Plan de
Pilotaje
ePresupuesto

00 0 ©

Mesa Mesa Validacién con Focus group

Entrega de
documentos Técnicade Técnica |actores del territorio usuarios
yfirmade Instalacién Regional 1 identificados
contrato
02/09 04/10 11/10 14/10 14/10
30/09 25/10 25/10

e Plan de Validacion

@ Plan de Pilotaje
@ Mapa de actores
e Instrumento de validacion con usuarios
e Presupuesto

e Reporte de mesa técnica
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Validacion  Reunién Mesa Técnica Regional 2 Mesa Cierre Eventocon Eventos Eventos

con FOSIS Ejecutor/ | . Técnica |Admin. Ecosistema Internos FOSIS
Central ADL Mentorias COI‘I"ISr?I‘I"IISO FOSIS Central
con ADL als
28/10 01/11 noviembre Junioy |Junioy Junioy Junioy Junioy
01/11 08/11 a mayo julio julio julio julio julio

e Bitacora de seguimiento

o Reporte de Mesa técnica

e Informe de Avance

@ Informe de cierre

@ PPT del proyecto

o Acta de supervision en terreno



INSTRUMENTOS
PARA LA GESTION
DEL APRENDIZAJE




1.
Plan de Pilotaje

Planificacion detallada del piloto,
considera objetivos de cada una de las
etapas, indicadores, verificadores y
ambitos del proyecto desarrollados en
cada una de éstas.

4.
Mesas Técnicas

Instancias enfocadas en recoger
aprendizajes y retroalimentacion por
parte de los actores involucrados en la
gjecucion y externos expertos

relacionados a las tematicas del piloto.

2.
Plan de Validacion

Instrumento que identifica actores
relevantes para la ejecucion del proyecto
y plantea una estrategia de validacion en
torno a temas criticos por ambito del
piloto.

5.
Informes de Avance y Cierre

Instrumentos realizados por el ejecutor
donde se expone el seguimiento al Plan
de Pilotaje inicial, aprendizajes en
relacion a los ambitos del proyecto,
indicadores de éxito y escalabilidad y
sostenibilidad del piloto.
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3.
Bitacora

Instrumento de uso regular del ADL
enfocado en dar seguimiento al
proyecto y recoger aprendizajes de
forma sistematica durante la
ejecucion del piloto.

6.
Presentacion del proyecto

PPT de el desarrollo del piloto y sus
principales aprendizajes en relacién a
los ambitos del proyecto, entregado al
cierre del piloto, para presentar en la
etapa de Vinculacién.



MESAS

TECNICAS

3

I o

laboratorio de I = "
innovacion @
@ publica e ©

¥

Tienen como objetivo levantar aprendizajes
del proyecto desde los diferentes actores
nvolucrados, y entregar a los ejecutores
retroalimentacion y orientacion de expertos

en el terntono respecto a los proximos pasos
de la iniciativa.



DETALLES
MESAS
TECNICAS

Las Mesas Técnicas consistiran en una
reunion tipo taller de 2.5 hrs aprox.,
idealmente en las instalaciones de FOSIS
Regional.

Son 4 Mesas Técnicas durante toda la
ejecucion,

« Mesa Técnica Regional 1 (M.T.R 1)
« Mesa Técnica Regional 2 (M.T.R 2)
« Mesa Compromiso Pais (M.C.P)

La planificacion estimada de la primera
mesa (M.T.R 1) es para el comienzo de
octubre, la segunda (M.T.R 2) entre enero
y marzo y la tercera (M.C.P) es entre junio
y julio.
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Acordar el mecanismo
de trabajo con el equipo
ejecutor y repasar el uso
de los instrumentos y
procesos (Plan de
Validacion, Plan de
Pilotaje, rendiciones,
etc.)

Equipo ejecutor
ADL

ADL

Presentacion de las
soluciones a expertos
y retroalimentacion
general de la iniciativa
propuesta. Revision
del Plan de Validacion
y actividades de testeo
planificadas.

Equipo ejecutor
ADL
Facilitador del Aprendizaje

Facilitador del Aprendizaje

Revision de los avances
de proceso y producto,
discusion en torno a la
validacién de los
supuestos del disefio y
su confirmacion en la
realidad de la ejecucion.

Equipo ejecutor
ADL
Facilitador del Aprendizaje

Facilitador del Aprendizaje

Presentacion de
aprendizajes y resultados
de los pilotos. Instancia
de transferencia de
informacion a los actores
clave vinculados a
Compromiso Pais.

Mesa Compromiso Pais
Equipo ejecutor
ADL y Fac. del Aprendizaje

Fosis Central

FOSIS Central



INVITADOS
MESAS
TECNICAS
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Funcionarios publicos de las instituciones
regionales vinculadas a los desafios.

Participantes de la Mesa de Compromiso Pais
de la region (del mismo desafio del proyecto).
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