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El FOSIS hoy está compuesto por 1.200
trabajadores, distribuidos en 16 oficinas
regionales y 24 oficinas provinciales.

De ellos, 70% participa de la ejecución de
programas sociales*, mientras que el 30%
realizan funciones de soporte a esa labor.

NUESTRA MISIÓN

“Contribuir a las estrategias de 
superación de la pobreza y 
vulnerabilidad social.”

* 44% trabajan en contacto directo con usuarios de programas y proyectos; 26% 
trabajan en coordinación y supervisión de los programas.
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Autonomía de Ingresos:

• Yo Trabajo

• Yo Emprendo

• Apoyo al Plan Laboral 

• Acceso al Microcrédito

• Educación Financiera

PROGRAMAS PARA AUTONOMIA DE INGRESOS, HABILITACIÓN 
SOCIAL Y VIVIENDA Y ENTORNO

Habilitación Social:

• Programa Familias

• Acción 
Abordar la dimensión social de la pobreza, 
mejorando las condiciones de vida a 
través del fortalecimiento de familias y 
comunidades. MM$ 2.869 / 5.040 usuarios

• Más Territorio 
Aumentar las capacidades locales (socios-
comunitarias e institucionales) de la 
población que habita los territorios 
vulnerables. MM$846 / 15 territorios

• Educación Financiera 
Colegios (6° y 7°)

Vivienda y Entorno:

• Habitabilidad 

• Autoconsumo

Selección MDS para familias 
Subsistema Seguridad y 
Oportunidades

MM$ 2.018.-
3.130 usuarios

MM $27.606.-
32.300 usuarios

MM$ 3.641.-
6.000 usuarios

MM$ 1.052.-
70.000 usuarios

MM$ 436.-
3.000 usuarios

MM$24.274 / 90.000 familias

MM$ 416 / 2.840 usuarios
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MINISTERIO DE 
DESARROLLO 
SOCIAL

FOSIS MUNICIPALIDAD

• PROGRAMA 
FAMILIAS • Diseño y 

focalización

• Planificación
• Supervisión
• Asistencia Técnica
• Monitoreo

• Diseño y focalización
• Planificación
• Supervisión
• Asistencia Técnica
• Monitoreo

• Diseño y focalización
• Planificación
• Supervisión
• Monitoreo

• Asistencia Técnica

¿CÓMO?

MUNICIPALIDAD PRIVADO
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MINISTERIO DE 
DESARROLLO 
SOCIAL

FOSIS MUNICIPALIDAD

• Asistencia Técnica

• HABITABILIDAD
• Diseño y 
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• Planificación
• Supervisión
• Asistencia Técnica
• Monitoreo<

• Diseño y focalización
• Planificación
• Supervisión
• Asistencia Técnica
• Monitoreo

• Diseño y focalización
• Planificación
• Supervisión
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MUNICIPALIDAD PRIVADO
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MINISTERIO DE 
DESARROLLO 
SOCIAL

FOSIS MUNICIPALIDAD

• ACCIÓN
• Diseño y 

focalización

• Planificación
• Supervisión
• Asistencia Técnica
• Monitoreo

• Diseño y focalización
• Planificación
• Supervisión
• Asistencia Técnica
• Monitoreo

• Diseño y focalización
• Planificación
• Supervisión
• Monitoreo

• Asistencia Técnica

¿CÓMO?

MUNICIPALIDAD PRIVADO
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¿POR QUÉ INNOVAR?

Dinamismo 
pobreza y 
vulnerabilidad

Experiencia 
integral

Rol y fortalezas del FOSIS:

Capacidades: 
Flexibilidad
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Potenciar la 
organización de 

Fosis

Mejora oferta 
programática y

gestión de 
ejecutores

Modelo de 
gestión centrado 

en la familia

Colaboración 
pública y 
privada

Modernización 
y 

transformación 
digital

Innovación
social

“Contribuir a la superación de la 

pobreza y la vulnerabilidad social de 

personas, familias y comunidades”

Desafíos actuales 

Focos estratégicos en los que se sustentará la planificación a 2021

Focos estratégicos para FOSIS
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Generar nuevas ideas para 

problemas emergentes de 

pobreza y vulnerabilidad

ESTRATEGIA INNOVACIÓN



Gobierno de Chile | FOSIS

Ser el lugar de pilotaje y 

aprendizaje de políticas sociales 

enfocadas en pobreza

Para así mejorar la capacidad de éxito de los 

programas sociales del Estado

Visión
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FONDO IDEA
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año modalidad detalle

2013 Fondo concursable nacional

2014

1er sem Fondo concursable “ Tu Región” convocatoria regional

2° sem programa piloto
la región diseña el piloto y lo licita como 
programa piloto (con todo el detalle dado) y 
modificación.

2015

se les dio opción a regiones 
entre fondo concursable y 
programa piloto y todos 
eligieron piloto

Se le asignó $ a cada región y ellos proponían 
proyecto y se revisaba en central . 
Se envió instructivo a las regiones para trabajar 
en algunas temática en particular

2016
reajuste 
presupues
tario

programa piloto
búsqueda y selección desde el nivel central, sin 
concursoconvenios de colaboración

2017

fondo consursable interno 
(entre regiones)

una vez asignado, cada región licita como 
programa (con todos los detalles)

programa piloto
proyectos de interés central: selección central y 
asignación a regiones

2018 2° sem programa pilotos
sin concurso. Búsqueda de proyectos en 
ministerios y servicios del Estado con foco en 
grupos vulnerables de Compromiso País

HISTORIA
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NNA Sename

NNA no asisten a 
un establecimiento 
educacional

Consumo 
problemático 
alcohol y drogas

Personas de pueblos 
indígenas del 40% 
más pobre

Personas con 
dependencia 
moderada o severa

Personas mayores de 18 
años desempleadas o que 
no cuentan con contrato 
laboral, pertenecientes al 
40% de menores ingresos

2018

6
GRUPOS 

VULNERABLES

6
REGIONES

12
PILOTOS

30
MILLONES X 
PROYECTO 

(PROMEDIO)

$
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NNA Sename

NNA no asisten a un 
establecimiento 
educacional

Consumo 
problemático 
alcohol y drogas

Personas de pueblos 
indígenas del 40% 
más pobre

Personas con 
dependencia 
moderada o severa

Personas mayores de 
18 años desempleadas 
o que no cuentan con 
contrato laboral, 
pertenecientes al 40% 
de menores ingresos

2018

Promover una Nueva Oficina Local de Niñez

Capacitación a jóvenes que egresarán del Sename para la inserción en 

el mercado laboral.

OFICINA LOCAL DE NIÑEZ / Subsecretaría de la Niñez

HACIA LA VIDA INDEPENDIENTE / SENAME

NNA entre 5 y 17 años que no asisten a un establecimiento educacional y 

tienen más de 2 años de rezago pedagógico, se reincorporen al sistema 

educativo.

AULA DE REINGRESO / MINEDUC

PLAN TODOS APRENDEN / MINEDUC

Prevención de abandonar el sistema educativo.

Incentiva el uso positivo del tiempo libre de los jóvenes a través de 

actividades extraprogramáticas.

TERCER TIEMPO / SUBSECRETARÍA SERVICIOS SOCIALES

Capacitaremos y acompañaremos a los cuidadores en obtener mayores 

recursos y herramientas formales para efectuar un mejor cuidado, lo cual 

será posible gracias al apoyo de una red de voluntarios.

Capacitaremos a personas mayores de 60 años para entregar servicios de 

apoyo y cuidado socio sanitario en el domicilio, a AM dependientes.

TE CUIDO Y ACOMPAÑO / SENADIS

CUIDADO ENTRE ADULTOS MAYORES / SENAMA

Fortaleceremos microemprendimientos ligados al sector gastronómico y a 

los pueblos indígenas.

RUTA GASTRONÓMICA INTERCULTURAL SALUDABLE / EVS

APRENDIENDO DE BALLOON INTERNACIONAL/ FOSIS

INSERCIÓN LABORAL FAMILIAS SSYOO / FOSIS
Complementar el proceso de acompañamiento Socio Laboral de integrantes 

del programa Familia y del subsistema SSyOO.

MULTIACTORES

COLABORACIÓN

CO-CREACIÓN

EVALUACIÓN 
APRENDIZAJE

SISTEMATIZACIÓN
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PROPUESTA 2019
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Modelo de evaluación y de 

sistematización de pilotos

Consultoría en rediseño de 

la convocatoria y los 

procesos asociados

Conexión a proceso ex-ante

Desafíos de innovación

Articulación público-privada

marzo abril mayo junio-julio agosto septiembre-marzo

DESARROLLO CONCURSO CONVOCATORIA
SELECCIÓN Y 

CONTRATACIÓN
FORMACIÓN/
INCUBACIÓN

EJECUCIÓN

2019
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Innovación para generar nuevas ideas a problemas 
emergentes de pobreza y vulnerabilidad

programa de

PILOTAJE

Promover soluciones para la superación 
de la pobreza a nivel local y nacional

$20 a $30 MM por proyecto
30/22 proyectos aprox

• Aprender de los pilotos
• Sistematizar el proceso
• Compartir ese conocimiento
• Contribuir al escalamiento de casos exitoso

propósito

objetivo 
general

objetivos
específicos

cobertura

recursos $650 inversión

2019

nueva marca
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2019

Desafíos de innovación

Articulación público-privada

• Bajo marca Mesa País

• Definir los desafíos de la convocatoria 

en base a avances de las Mesas

• Involucrar a participantes de las Mesas

• Conectar con todo el desafío general 

liderado por Compromiso País
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2019

Modelo de evaluación y de 

sistematización de pilotos

Etapa 1:

Levantamiento de 
Información 

Etapa 2: 

Desarrollo y 
Entrega Modelo de 

Pilotos

dic 18 - abril abril - junio

• Desarrollo de una metodología para la 

realización de Pilotos de Aprendizaje
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2019

Conexión a proceso ex-ante

• Colaboración en diseño del modelo de 

evaluación de pilotos

• Integración metodológica

• Definición de la ruta de articulación de 

los pilotos exitosos post ejecución
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PREGUNTAS POR RESOLVER

¿Qué es lo que se puede presentar? 
Idea vaga - idea clara - idea estudiada y prototipada

Según el tipo 
de ideas, armar 
el proceso del 
concurso

Construir 
matriz con 
nivel de 
proyecto y tipo 
de ejecutor

¿Cuáles son las metas a lograr con el programa?

¿Tendremos distintas líneas de postulación?

¿Desafíos por región o hacer algo más nacional?

Un objetivo debe ser 
el involucramiento de 
mesas CP y que 
encuentren soluciones

La convocatoria sería 
una guía de proyectos 
ranqueados (repositorio)

Diagnósticos de 
las mesas son 
muy variados 

¿Cómo funcionará la postulación del Estado? ¿Y 
para un privado con fines de lucro?

¿Cómo se explicitará que el aprendizaje es 
compartido? ¿Cuáles son las posibilidades reales 
de articulación al final de la ejecución?
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APRENDIZAJES

Referentes y pilotos 2018
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UNIVERSIDADES REGIONALES 
buscar colaboración pro-bono para 
que apoyen en talleres u otras 
instancias de innovación

APOYOS

• Mentores durante la ejecución
• Pro bono

INNOVA
• Apoyo de profesionales en 

oficinas regionales

EMPRESARIOS REGIONALES

?

? • Base de datos Compromiso País 

• Base de datos INNOVA
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APRENDIZAJES CONVOCATORIAS

Escribir desafíos en simple y 
linkearlos a web CP

Premio: valor del aprendizaje 
y alimentar los programas 
sociales

Hacer parte a las mesas CP, 
usar marca nueva "mesas"

Adjudicar al menos 1 por 
región, con el fin de instalar 
capacidades

Output taller desafíos: 4 a 5 
desafíos con las métricas de 
la situación actual 
(importante la información de 
línea de base)

talleres de ideación, regionales, 
para fomentar creatividad

Plataforma abierta para ideas

1ª postulación con formulario 
simple (perfil) en plataf. abierta

Hacer scouting y head hunting para 
reclutar los mejores proyectos

Apoyarse en agencias y actores 
claves regionales: cowork, 
incubadoras, universidades, etc.

Marzo-abril mayo junio-julio

DESARROLLO CONCURSO CONVOCATORIA SELECCIÓN Y CONTRATACIÓN

talleres regionales en colaboración 
con Seremi para postulantes 
interesados (traspaso de 
responsabilidad que la región tenga 
buenos proyectos)

Lanzamiento en regiones

Votación popular (para afiliados): 
postulantes salen a buscar votos, 
poco peso y harta visibilidad

Evaluación por internos en  
plataforma. Capacitación previa. 
Encargado técnico lleva avances y 
mira out-layers

Evaluación final por Comité

Incluir al LIP

TECLA INNOVA SES: Todos y Todas Compromiso País LIPJP Longueira Socialab

Formulario de acuerdo al 
modelo de pilotaje: co-
producción de los usuarios
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agosto septiembre-marzo marzo

FORMACIÓN/INCUBACIÓN EJECUCIÓN CIERRE

INNOVA SES: Todos y Todas Compromiso País LIP Socialab

Acompañamiento de mentores de 
otros sectores

Hacer varios encuentros para 
socializar el aprendizaje de los 
pilotos

Talleres regionales en 
colaboración con Seremi para 
proyectos adjudicados

Programa de formación para 
trabajar varios temas: teoría 
de cambio, modelo de 
sostenibilidad, etc.

Mentorías por 8 semanas

Insumar mesas CP

Postulación a formulario 
completo post formación + 
demo day (pitch en la 
región, jurados 4ª hélice) 
= selección final

Vinculación en el Estado, 
articulación del conocimiento y 
aprendizaje

APRENDIZAJES CONVOCATORIAS
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2018

CONTACTO 
REGIONAL

EJECUCIÓN

2019

sept oct oct nov dic

Gran 
asimetría en 
el diseño de 
los proyectos
>> Exigir 
mayor 
especificidad 
y coherencia 
en la ficha

Hacer 
contratos 
tipo para 
las 
regiones

Motivar a 
equipo 
regional: 
que vean 
la 
relevancia 
de su rol y 
aporten

Hablar con 
Oficinas de 
Parte para 
que envíen 
copia del 
convenio 
firmado 
inmediatam
ente a la 
contraparte

Claridad de 
los roles que 
cada actor 
deberá tener 
durante el 
proceso de 
ejecución

Rol del solicitante 
como asistente 
técnico ha sido 
muy dispar y mal 
entendido en 
algunos casos

Ejecutor público 
es muy lento: 
contrataciones 
externas por su 
baja capacidad 
regional
>> instituciones 
públicas postulen 
en alianza con un 
privado 
>> en caso de las 
municipalidades, 
el responsable del 
piloto sea alguien 
interno

Muchos actores 
hace necesario 
demasiadas 
reuniones de 
coordinación 
(para ejecución y 
pilotaje) 
>> Existan 
instancias 
iniciales 
intensivas de 
coordinación 
(bootcamp)

Rol del ADL es fundamental en la ejecución y sobre todo 
en el acompañamiento, pero el perfil no siempre 
responde a las exigencias y flexibilidad de esta nueva 
metodología de trabajo 
>> definir perfil necesario para ADL y exigirlo al jefe 
DGP al asignar proyecto. Revisar estudio Cliodinámica

Evitar que el 
aprendizaje 
quede sólo ADL 
>> Plataforma 
digital que 
permita recoger 
información y 
dar feedback

ADL muchos 
documentos 
que llenar, no 
se concentra 
en el piloto 
>> revisar 
procesos

Simplificar 
rendiciones: 
menos 
categorías 
como T/T

Integrar a 
la región lo 
antes 
posible, 
alinearlos 
en torno al 
piloto y 
lograr que 
se sientan 
parte de 
ellos

¿quién será 
responsable 
de convocar,  
seguimiento, 
reflexión, 
aprendizajes?

APRENDIZAJES INTERNOS - PILOTOS 2018

SELECCIÓN DE 
PROYECTOS

CONTACTO 
EJECUTOR

CONVENIO
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