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NUESTRA MISION

“Contribuir a las estrategias de
superacion de la pobreza y
vulnerabilidad social.”

El FOSIS hoy esta compuesto por 1.200
trabajadores, distribuidos en 16 oficinas
regionales y 24 oficinas provinciales.

De ellos, 70% participa de la ejecucion de
programas sociales*, mientras que el 30%
realizan funciones de soporte a esa labor.

* 44% trabajan en contacto directo con usuarios de programas y proyectos; 26%
trabajan en coordinacién y supervision de los programas.




PROGRAMAS PARA AUTONOMIA DE INGRESOS, HABILITACION
SOCIAL Y VIVIENDA Y ENTORNO

an it (1)

Autonomia de Ingresos: Habilitacién Social: Vivienda y Entorno:
« Yo Trabajo +  Programa Familias + Habitabilidad
MM$ 2.018.- MM$24.274 / 90.000 familias
3.130 usuarios « Autoconsumo
« Yo Emprendo + Accion
MM $27.606.- Abordar la dimensién social de la pobreza, Seleccion MDS para familias
32.300 usuarios mejorando las condiciones de vida a Subsistema Seguridad y
través del fortalecimiento de familias y Oportunidades
« Apoyo al Plan Laboral comunidades. MM$ 2.869 / 5.040 usuarios
MM$ 3.641.-
6.000 usuarios - Mas Territorio
o Acceso al Microcrédito Aumentar las capacidades locales (socios-
MM$ 1.052.- comunitarias e institucionales) de la

poblacién que habita los territorios

70.000 usuarios vulnerables. MM$846 / 15 territorios

« Educacion Financiera o )
MM$ 436.- + Educacion Financiera
3.000 usuarios Colegios (6° y 7°)

MM$ 416 / 2.840 usuarios
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PROGRAMA
FAMILIAS

FOSIS

b
fa A

éCOMO?

- Disefoy

focalizacion

- Planificacion
« Supervision

- Asistencia Técnica
« Monitoreo

MUNICIPALIDAD PRIVADO
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MINISTERIO DE
DESARROLLO
SOCIAL

I - Disefo y focalizacion

- HABITABILIDAD

« Planificacion
« Supervision
« Monitoreo

- Asistencia Técnica /\
FOSIS . w MUNICIPALIDAD
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- Planificacion

« Monitoreo

éCOMO?

MINISTERIO DE
DESARROLLO
SOCIAL

- ACCION

FOSIS

- Disefno y focalizacion

« Supervision
+ Asistencia Técnica

a—
Hr A

MUNICIPALIDAD PRIVADO
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éPOR QUE INNOVAR?

Dinamismo
pobreza y
vulnerabilidad

Rol y fortalezas del FOSIS:

Capacidades:
Flexibilidad

Experiencia
integral
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Focos estratégicos para FOSIS

Focos estratégicos en los que se sustentara la planificacion a 2021

FOSIS

Ministerio de

Desarrollo Social

“Contribuir a la superacion de la
pobrezay la vulnerabilidad social de
personas, familias y comunidades”

Gobierno de Chile

Desafios actuales

h 4

Modernizacion
y Innovacién

Mejora oferta
programaticay
gestion de
ejecutores

Potenciar la
organizacion de
Fosis

Modelo de

gestion centrado
en la familia

transformacion social
digital
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0

ESTRATEGIA INNOVACION

Generar nuevas ideas para
problemas emergentes de

pobreza y vulnerabilidad
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Vision

Ser el lugar de pilotaje y
aprendizaje de politicas sociales

enfocadas en pobreza

Para asi mejorar la capacidad de éxito de los

programas sociales del Estado
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afo

2013

2014

2015

2016

2017

2018

HISTORIA

modalidad

Fondo concursable nacional

detalle

ler sem Fondo concursable “ Tu Regidn” convocatoria regional

2° sem programa piloto

se les dio opcidn a regiones
entre fondo concursable y
programa piloto y todos
eligieron piloto
reajuste  programa piloto
prgsupues convenios de colaboracidn
tario
fondo consursable interno

(entre regiones)

programa piloto

2° sem programa pilotos

la region disena el piloto y lo licita como
programa piloto (con todo el detalle dado) vy
modificacion.

Se le asignd S a cada region y ellos proponian
proyecto y se revisaba en central .

Se envid instructivo a las regiones para trabajar
en algunas tematica en particular

busqueda y seleccidon desde el nivel central, sin
concurso

una vez asignado, cada region licita como
programa (con todos los detalles)

proyectos de interés central: seleccion central y
asignacion a regiones

sin concurso. Busqueda de proyectos en
ministerios y servicios del Estado con foco en
grupos vulnerables de Compromiso Pais



#CompromisoPais P“
_________________________ Para que ningan chileno se quede atras T
EDUCACION NNA no asisten a
6 un establecimiento
educacional
GRUPOS
VULNERABLES tunoay  Consumo
POBLICA  problematico
1 alcohol y drogas
PILOTOS
REGIONES
JUSTICIA
NNA Sename
MILLONES X
PROYECTO
(PROMEDIO)
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2018

o9 e
-
MULTIACTORES

CO-CREACION

EVALUACION
APRENDIZAJE

SISTEMATIZACION

EDUCACION

INTERIOR Y
SEGURIDAD
POBLICA

DESARROLLO
S0CIAL

JUSTICIA
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NNA no asisten a un
establecimiento
educacional

Consumo
problematico
alcohol y drogas

Personas con
dependencia
moderada o severa

Personas de pueblos
indigenas del 40%
mas pobre

NNA Sename

AULA DE REINGRESO / MINEDUC

NNA entre 5y 17 afios que no asisten a un establecimiento educacional y
tienen mas de 2 afios de rezago pedagdgico, se reincorporen al sistema
educativo. .

PLAN TODOS APRENDEN / MINEDUC

Prevencidon de abandonar el sistema educativo.

TERCER TIEMPO / SUBSECRETARIA SERVICIOS SOCIALES

Incentiva el uso positivo del tiempo libre de los jovenes a través de
actividades extraprogramaticas.

CUIDADO ENTRE ADULTOS MAYORES / SENAMA

Capacitaremos a personas mayores de 60 afos para entregar servicios de
apoyo y cuidado socio sanitario en el domicilio, a AM dependientes.

TE CUIDO Y ACOMPANO / SENADIS g

Capacitaremos y acompafaremos a los cuidadores en obtener mayores
recursos y herramientas formales para efectuar un mejor cuidado, lo cual
sera posible gracias al apoyo de una red de voluntarios.

AN

RUTA GASTRONOMICA INTERCULTURAL SALUDABLE / EVS

Fortaleceremos microemprendimientos ligados al sector gastronémico y a
los pueblos indigenas.

HACIA LA VIDA INDEPENDIENTE / SENAME

Capacitacion a jovenes que egresaran del Sename para la insercion en
el mercado laboral.

OFICINA LOCAL DE NINEZ / Subsecretaria de la Nifiez
Promover una Nueva Oficina Local de Nifiez

Complementar el proceso de acompafiamiento Socio Laboral de integrantes
del programa Familia y del subsistema SSyOO.



PROPUESTA 2019
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2019

Desafios de innovacion Consultoria en redisefio de

Articulacidn publico-privada la convocatoria y los

pDrocesos asociados

#CompromisoPails P“ Laboratorio
Para que ningln chileno se quede atras  Ygggy? d_e Gobier\no

Subsecretaria laboratorio de p

de Evaluacion innovgl;i_én .
Social ® plblica
Conexion a proceso ex-ante Modelo de evaluacion y de

sistematizacién de pilotos

junio-julio agosto septiembre-marzo

, , SELECCION Y |  FORMACION/ |
| DESARROLLO CONCURSO i CONVOCATORIA | CONTRATACION | INCUBACION i EJECUCION
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2019

-

\_

i1.d.e.a
FOSIS

................... nueva marca

J

propdsito

objetivo
general

objetivos
especificos

recursos

cobertura
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!

programa de

PILOTAIJE

Innovacidn para generar nuevas ideas a problemas
emergentes de pobreza y vulnerabilidad

Promover soluciones para la superacion
de la pobreza a nivel local y nacional

Aprender de los pilotos

Sistematizar el proceso

+ Compartir ese conocimiento

« Contribuir al escalamiento de casos exitoso

$650 inversion

$20 a $30 MM por proyecto
30/22 proyectos aprox



2019
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#CompromisoPais P“

Para que ningdn chileno se quede atras O

!

Desafios de innovacion

Articulacion publico-privada

Bajo marca Mesa Pais

Definir los desafios de la convocatoria
en base a avances de las Mesas
Involucrar a participantes de las Mesas
Conectar con todo el desafio general

liderado por Compromiso Pais



2019

I ]
laboratorio de p

innovacion @
@ publica

!

Modelo de evaluacién y de

sistematizacién de pilotos

- Desarrollo de una metodologia para la

realizacion de Pilotos de Aprendizaje

dic 18 - abril abril - junio

Etapa 1: Etapa 2:
Desarrolio y
Entrega Modelo de
Pilotos

Levantamiento de
Informacion
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2019

Subsecretaria
de Evaluacion
Social

!

Conexiodn a proceso ex-ante

« Colaboracién en disefio del modelo de
evaluacion de pilotos

- Integracion metodoldgica

« Definicidn de la ruta de articulacion de

los pilotos exitosos post ejecucion
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PREGUNTAS POR RESOLVER

éQué es lo que se puede presentar?
Idea vaga - idea clara - idea estudiada y prototipada

é¢Tendremos distintas lineas de postulacion?

éComo funcionara la postulacion del Estado? &Y
para un privado con fines de lucro?

¢Cuales son las metas a lograr con el programa?

éDesafios por region o hacer algo mas nacional?

éComo se explicitara que el aprendizaje es

compartido? éCuales son las posibilidades reales

de articulacion al final de la ejecucion?
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Segun el tipo
de ideas, armar
el proceso del
concurso

Un objetivo debe ser
el involucramiento de
mesas CP y que
encuentren soluciones

Diagnésticos de
las mesas son
muy variados

Construir
matriz con
nivel de
proyecto y tipo
de ejecutor

La convocatoria seria
una guia de proyectos
ranqueados (repositorio)



Referentes y pilotos 2018

APRENDIZAJES
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APOYOS

INNOVA

@ . _
CORFOY8 e e

anos

MENTORES . Mentores durantela ejecucion
POR CHILE - Pro bono
7 UNIVERSIDADES REGIONALES
s buscar colaboracion pro-bono para .
gue apoyen en talleres u otras Base de datos INNOVA
instancias de innovacion
? EMPRESARIOS REGIONALES - Base de datos Compromiso Pais
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APRENDIZAJES CONVOCATORIAS

Marzo-abril

mayo

junio-julio

DESARROLLO CONCURSO

Escribir desafios en simple y
linkearlos a web CP

Premio: valor del aprendizaje
y alimentar los programas
sociales

Adjudicar al menos 1 por
regién, con el fin de instalar
capacidades

Output taller desafios: 4 a 5
desafios con las métricas de
la situacién actual
(importante la informacion de
linea de base)

Formulario de acuerdo al
modelo de pilotaje: co-
produccion de los usuarios

TECLA
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INNOVA

CONVOCATORIA

talleres regionales en colaboracion
con Seremi para postulantes
interesados (traspaso de
responsabilidad que la regién tenga
buenos proyectos)

talleres de ideacion, regionales,
para fomentar creatividad

Plataforma abierta para ideas

123 postulacion con formulario
simple (perfil) en plataf. abierta

Apoyarse en agencias y actores
claves regionales: cowork,
incubadoras, universidades, etc.

Hacer scouting y head hunting para
reclutar los mejores proyectos

Lanzamiento en regiones

SES: Todos y Todas

Compromiso Pais LIP

SELECCION Y CONTRATACION

Evaluacién por internos en
plataforma. Capacitacion previa.
Encargado técnico lleva avances y
mira out-layers

Votacién popular (para afiliados):
postulantes salen a buscar votos,
poco peso y harta visibilidad

Evaluacion final por Comité

Incluir al LIP

Socialab




APRENDIZAJES CONVOCATORIAS

agosto septiembre-marzo marzo

FORMACION/INCUBACION EJECUCION CIERRE
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APRENDIZAJES INTERNOS - PILOTOS 2018

2018 2019
sept oct oct nov dic
1 I N
1 1 7
SELECCION DE CONTACTO CONTACTO .
PROYECTOS REGIONAL EJECUTOR CONVENIO EIECUCION
Gran Hacer Hablar con Rol del solicitante Muchos actores ADL muchos
. 7 Integrar a . documentos
asimetria en . contratos Oficinas de como asistente hace necesario
- la region lo : P : ue llenar, no
el disefio de antes tipo para Parte para técnico ha sido demasiadas q !
los proyectos ' las ue envien muy dispar y mal reuniones de =2l CelEEr]
o posible, : 9 : en el piloto
>> Exigir alinearlos regiones copia del entendido en coordinacién Pt
mayor e algunos casos (para ejecucion y > revisar
especificidad en torno al - ) . procesos
b h : piloto y Motivar a firmado — B pilotaje)
chcl)a ?i::ehnaqa lograr que equipo inmediatam ere;l\Juoﬁepnuto-lco -~ B Simplificar
se sientan regional: ente a la o instancias rendiciones:
- ue vean contraparte Gl E e iniciales menos
) parte de q t : ;
Flerickrl dle | externas por su intensivas de categorias
ellos @ baja capacidad i °
los roles que relevancia x r|3 ' goaliellieiein oo U
cada actor de su rol y regional (bootcamp) L .
debera tener aporten >> instituciones cquien sera
durante el publicas postulen Evitar que el responsable
proceso de en alianza con un aprendizaje de convocar,
ejecucion privado quede sélo ADL segwm,lento,
>> en caso de las >> Plataforma reflexion,
municipalidades, digital que aprendizajes?
el responsable del permita recoger
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piloto sea alguien
interno

informacion y
dar feedback

Rol del ADL es fundamental en la ejecucién y sobre todo
en el acompafamiento, pero el perfil no siempre
responde a las exigencias y flexibilidad de esta nueva
metodologia de trabajo
>> definir perfil necesario para ADL y exigirlo al jefe
DGP al asignar proyecto. Revisar estudio Cliodinamica
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