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INTRODUCCION

Aumento de la pobreza

La pandemia que desde inicios del 2020 azota a nuestro pais y al mundo entero ha tenido
consecuencias econdmicas y sociales enormes. Segun registra CASEN 2020 - “CASEN en
pandemia” - por primera vez en décadas la situacion de pobreza por ingresos y la pobreza
extrema se ha incrementado en el pais, alcanzando el 10,8% vy el 4,6% respectivamente
(sobre un 8,6% y 2,3% registrados en CASEN 2017), aumentando ademas la desigualdad
a niveles incluso no vistos en el siglo XXI1.

No es de extrafar que la crisis econdmica derivada de la pandemia haya afectado
primordialmente a los grupos mas vulnerables, que han sufrido - ademas de un fuerte
impacto en su calidad de vida y salud mental - una reduccion significativa de sus ingresos,
cuyo efecto hubiera sido aun mayor de no mediar ayudas sociales como el Ingreso Familiar
de Emergencia.

En este contexto, el FOSIS reitera con nuevo impetu su misidn de "contribuir a la superacién
de la pobreza y la vulnerabilidad social de personas, familias y comunidades".

El presente documento entrega orientaciones para la planificacién de la oferta programatica
FOSIS 2022 en los territorios establecidos por las Direcciones Regionales en las Estrategias
Regionales 2022.

La informacion se organiza en torno a cuatro apartados: un primer capitulo que contiene
los énfasis estratégicos para la planificacion, un segundo apartado que ofrece algunas
consideraciones programaticas, una tercera seccion que explicita normas vy
recomendaciones de los procesos y un cuarto capitulo con orientaciones especificas de los
programas y los convenios vigentes de colaboracién publica - privada.

1 Razdn 20/20: Al observar los ingresos monetarios de los hogares del 20% de mayores ingresos se aprecia que
estos representan 11,7 veces los ingresos del 20% de hogares de menores ingresos, “lo que nos acercaria a
niveles registrados entre 1994 y 1996”; el indice de Gini, por su parte, retrocede a niveles de 2003 y 2006
(https://www.gob.cl/noticias/ministerio-de-desarrollo-social-y-familia-entrega-resultados-de-la-encuesta-
casen-en-pandemia-2020/).
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I. ENFASIS ESTRATEGICOS

I.1 El vinculo, nuestro principal recurso

El FOSIS esta donde muchas instituciones no logran llegar, y es el trabajo cara a cara con
quienes participan en sus programas su principal recurso.

Los afios 2020 y 2021 presentaron un extraordinario desafio para la ejecucion de los
programas como consecuencia de las cuarentenas y limitantes similares para la accidon en
terreno, y por fin el afno 2022 se proyecta como el del regreso al trabajo presencial. Por
supuesto, este retorno implica reconocer y potenciar las mejoras que pueden desarrollarse
en los programas en el uso de tecnologias y mecanismos remotos, facilitados por estos dos
afnos de pandemia. En esta linea, actualmente se esta desarrollando un estudio que busca
profundizar en los aprendizajes, desafios y logros de la intervencion remota,
especificamente en los programas de emprendimiento. Sin embargo, el principal énfasis
para el ano 2022 es retornar a la presencialidad, incorporando las mejoras que potencian
los resultados de los programas.

1.2 Foco en las personas usuarias

En linea con los desafios propuestos en la planificacién estratégica del FOSIS, se busca que
cada familia y cada persona usuaria pueda seguir un camino en que se reconozca su
realidad, sus recursos y sus capacidades, siendo la institucién la que se adapta a las
personas y no viceversa.

Colaboracion Publico - Privada:

La busqueda de alianzas y convenios es una excelente herramienta para abordar la
diversidad de necesidades de quienes participan en los programas del FOSIS y de la
comunidad mds extensa que es parte de su publico objetivo. Existen distintos convenios a
nivel nacional - algunos de los cuales se presentan al final de este documento - que son
relevantes para el trabajo orientado a situaciones y vulnerabilidades especificas; es
importante que los equipos regionales conozcan estos convenios y estructuren un trabajo
para potenciarlos en beneficio de las personas.

Es relevante, ademds, que cada regién promueva el establecimiento de convenios
regionales, de la mano de las prioridades locales establecidas en el Plan Estratégico de
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Inversion Regional. Mas aln, es especialmente significativo el valor que cobran las iniciativas
locales que, sin llegar a la firma de un convenio, impactan en el abordaje de las
particularidades de las personas, familias y comunidades con las que se trabaja. En esta
linea, se hace un llamado a las autoridades y equipos regionales a promover acciones en
conjunto con otras organizaciones y servicios que, en forma agil - y respetando, para el caso
de instituciones privadas, las orientaciones entregadas en el “Instructivo para convenios de
colaboracién con privados” de la SGP - benefician a personas, familias y comunidades y
fortalecen la accién que ofrece el servicio.

Finalmente, se invita a los equipos a mantener una comunicacion constante entre sus
profesionales y con otros equipos regionales para conocer y nutrir la propia labor de la
experiencia y buenas practicas que otras personas y regiones han generado en materia de
colaboracién publico-privada.

Nota sobre grupos prioritarios

FOSIS tiene la misidn de trabajar con la pobreza y vulnerabilidad social en su multiplicidad,
y desde ahi identifica la relevancia de priorizar la accién con ciertos grupos especificos,
cuando estos son invisibilizados y presentan altos niveles de vulnerabilidad y exclusion.
Cada programa presenta ciertos énfasis para planear la intervencién - reflejados en las
fichas de programa del capitulo IV- y cada equipo regional tiene la facultad de focalizar en
estos u otros grupos, segun la identificacién de su realidad regional.

Es importante que la planificacion de la inversion territorial desarrollada por las Direcciones
Regionales muestre consistencia entre lo planteado en los Planes Estratégicos de Inversién
Regional, lo expresado en la planilla de Planificacion de la Inversion Programatica (PIP) y
las orientaciones para la planificacion que se presentan en este documento.

Sin dejar de relevar la libertad de los equipos para enfatizar el trabajo con quienes estimen
pertinente, es importante considerar en estas decisiones los convenios nacionales y
regionales vigentes - describiéndose los primeros en el Gltimo apartado del presente
documento - que dan cuenta de algunas de las prioridades del FOSIS y de las oportunidades
que el servicio ha gestionado con otras instituciones.
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De este modo, por ejemplo - y como sefalan las orientaciones especificas de los programas
de emprendimiento - se solicita a cada region planificar al menos un proyecto, ya sea
YES, YEB o YEA, con poblacion con discapacidad en virtud del convenio vigente con
Teleton.

Consideraciones para la planilla de Planificacion de la Inversion Programatica:

La planilla PIP presenta listados desplegables de grupos objetivos a los que se dirige la
intervencion. Cada programa, y cada region, focaliza su accidén con énfasis particulares,
segun su propia realidad. En este contexto, cabe sefialar que, por defecto, se sefala en cada
proyecto que el grupo al que se dirige la intervencion es el “Grupo objetivo del programa”,
con la excepcidon de aquellos en los que activamente se orienta el trabajo a una poblacion
identificable como un grupo especifico.

Asi, por ejemplo, en un proyecto de emprendimiento orientado a emprendedores y
emprendedoras en general debe identificarse como destinatario el “Grupo objetivo del
programa”; solo si, continuando con el ejemplo, este proyecto se orienta en forma
excluyente a personas mayores debe identificarse en ese campo el grupo “adultos mayores”.

Caracterizacion de la realidad regional

Tanto las estrategias regionales como los convenios gestionados a nivel local expresan la
voluntad de los equipos por mostrar la realidad de sus territorios y generar acciones que
respondan a esta realidad. Existen distintos instrumentos para actualizar y ampliar la
informacidon de que disponen quienes toman las decisiones a nivel local, y en un afan por
facilitar una lectura de los datos, el equipo de Estudios de FOSIS ha generado una nueva
herramienta para caracterizar a cada regidén. Esta herramienta actualmente dispone de la
informacidn mas pertinente referida a pobreza y vulnerabilidad, e ira actualizandose con
nuevos datos.

En el siguiente link se dispone de la caracterizacién de cada regién:

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOWYONjkyZDMtMTM5My00MjBmLThIMjAtODYONGFMMGR]
YTM5IiwidCI6IjU3YWQ1MDMOLWI4ANTUINGY1MC1iOWQOLTKk1NzEWYTA40GUOYYISImMMiOjR9
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Este esfuerzo responde al anhelo por promover una planificacién cada vez mas acorde a la
realidad regional y por apoyar con acciones concretas la contextualizacién de posibles
proyectos y nuevas iniciativas.

I.3 Modernizacion y abordaje de la brecha digital

La crisis sanitaria ha mostrado con fuerza la importancia de la modernizacion de las
instituciones y la necesidad de abordar la brecha digital de todos quienes son parte del
FOSIS, desde los equipos regionales hasta las personas usuarias, pasando por las y los
ejecutores del servicio. La pandemia ha acelerado algunos cambios y ha evidenciado la
vulnerabilidad de quienes quedan atras de estos cambios; acceder a las oportunidades que
hoy en dia ofrece la tecnologia ya no es una ventaja, sino una necesidad.

El afilo 2022 se seguiran promoviendo acciones para aportar a la disminucidn de la brecha
digital, especialmente de las personas usuarias. Al reconocer que el trabajo cara a cara es
el principal recurso y la caracteristica mas notoria del FOSIS, se advierte que el servicio
cumple un rol de puente entre las oportunidades digitales y las personas. Asi, se continuara
perfeccionando la postulacion acompafiada y online y la difusion de plataformas digitales
de venta, se buscara promover la digitalizacién de recursos de los programas, se continuara
avanzando en la construccion de comunidades online y se evaluara la posible generacion
de oferta de apoyo en materia digital.

En lo referido a la implementacién programatica, por ejemplo, los programas de
emprendimiento han priorizado para 2022 la formacidn con vistas al comercio digital, al tiempo
que el programa Educacion Financiera Adultos se implementara en forma remota, con una
plataforma online disefiada para ello y una asesoria virtual personalizada, que permita utilizar
la tecnologia en beneficio de las personas usuarias.

I.4 Compromisos en Equidad de Género

Durante la pandemia los casos de violencia contra las mujeres aumentaron de manera
significativa y peligrosa. Esta realidad nos ha mostrado la importancia que tenemos como
agentes del estado en la pesquisa y derivaciéon de casos, ya sea en usuarias de proyectos,
mujeres de la misma institucion o mujeres que acudan al FOSIS en otros contextos.
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Un desafio importante del ano 2021 ha sido la implementacién del primer Protocolo de
Accién ante casos de violencia en mujeres usuarias y la articulacidon con instituciones que
pesquisan y derivan. En este contexto se realizaron diversas capacitaciones y espacios de
aprendizaje con expertos, ademas de alianzas de colaboracién con SERNAMEG y MMyEG
para seguir fortaleciendo las capacidades institucionales y de los equipos ejecutores. Estos
tienen un rol clave en la derivacion y primer apoyo a victimas/sobrevivientes, razén por la
cual se continuara entregando durante 2022 las herramientas y conocimientos para poder
informar y abordar un caso de violencia.

Para el 2022, se mantiene el desafio de fortalecer el trabajo intersectorial y la articulacion
y cercania con las instituciones que conforman la Red de Apoyo del Estado (Centros de la
Mujer, Fiscalias y Policias, entre otros).

Se invita a las regiones a considerar iniciativas que involucren el fortalecimiento de la
autonomia econdmica y social de mujeres que han sido victimas/sobrevivientes de
violencia, ya que es un factor protector y crucial para que salga de su compleja situacion.

Otra linea de trabajo que se implementara durante el 2022 sera el abordaje de la violencia
de pareja con todos los equipos del servicio a nivel nacional, compromiso que se vera
plasmado en el Protocolo de Accion ante violencia de pareja trabajado durante 2021.

II. CONSIDERACIONES PROGRAMATICAS

Los programas del FOSIS se organizan en torno a tres ambitos programaticos, con el
soporte de una dimensién transversal (innovacidon y colaboracién) que reflejan Ia
integralidad de la experiencia humana: la dimensidon social (programas Familias
Seguridades y Oportunidades y de Habilitacidon Social), la dimension econdmica (reflejada
en los programas de Empleabilidad y Emprendimiento) y la dimensidon ambiental (que se
manifiesta en los programas de Vivienda y Entorno).
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I1.1. Dimension Social: Programa Familias y Unidad de Habilitacion Social

Habilitacion Social

La Unidad de Habilitacién Social presenta algunas modificaciones para el afio 2022 en
relacién a su oferta anterior; asi, haciéndose cargo de las recomendaciones derivadas de la
evaluacion del programa Accion, este se divide en dos programas: Accién - Apoyo a
Iniciativas Familiares y Comunitarias (con los componentes Fortalecimiento de planes de
trabajo familiar y Fortalecimiento de planes de trabajo comunitarios) y Accidn
Autogestionada. De este modo, la unidad reune los programas Accidn, Accién
Autogestionada, Accién Local - Intervencién Integral en Territorios Vulnerables - vy
Educacién Financiera.

Educacion Financiera para Nifios y Nifias mantiene para el afio 2022 su disefio, pero solo se
implementara en un par de regiones dada la rebaja presupuestaria; Educacién Financiera
Adultos, por su parte, cambia su modalidad de ejecuciéon, implementandose en forma
centralizada, sobre la base de una intervencion piloto ejecutada en 2021, la que tiene como
objetivo contribuir al desarrollo de la autonomia financiera de mujeres del Subsistema
Seguridades y Oportunidades.

Ademas, en alianza con otros se desarrollan los programas de apoyo a personas afectadas
por eventos de violencia rural, el programa Barrios Prioritarios (Subsecretaria de Prevencién
del Delito) y Campamentos en Accién (Ministerio de Vivienda y Urbanismo), los cuales se
encuentran en ejecucién a partir de convenios que tenemos vigentes con dichos ministerios.
Cabe seflalar que para 2022 la iniciativa Subsidio de Calefaccidon se ha traspasado a la
Subsecretaria de Servicios Sociales del Ministerio de Desarrollo Social y Familia.

Por su parte, la unidad presenta un énfasis en el trabajo con familias y comunidades mas
vulnerables; asi, para 2022 el Programa Accion prioriza su accién en familias con nifios,
nifas y adolescentes en situacion de pobreza y vulnerabilidad, al tiempo que Accién
Autogestionada se focaliza en el trabajo con organizaciones y grupos de las comunas con
los mayores niveles de pobreza y vulnerabilidad. Por su parte, Accidén Local busca consolidar
la estrategia de alianza publico - privada y aportar con especial énfasis a la mitigacién de
riesgos y desastres.
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Programa Familias

El programa Familias, por su parte, tiene bajo su responsabilidad:

1) La asistencia técnica realizada a los ejecutores locales (municipalidades, gobernaciones,
delegaciones presidenciales regionales). La asistencia técnica incluye las tareas de
formacién, acompafamiento técnico regular, seguimiento, supervision, retroalimentacion.

2) La implementacién del Programa de Acompanamiento Familiar Integral (Seguridades y
Oportunidades) a través de la suscripcidon de convenios con los ejecutores locales
(municipalidades, gobernaciones, etc.)

3) La ejecucion del Programa Eje en:

O

Etapa Diagndstica: Contempla el levantamiento y contacto de cobertura, la cual permite
la primera caracterizacion de los usuarios y la construccién del Plan de Intervencion.
La etapa se implementa bajo dos modalidades:

= Implementacidn mediante los ejecutores locales (Municipios) que colaboran con la
aplicacién mediante Convenio.

= Implementacion mediante los Gestores Familiares del FOSIS.

Etapa de Seguimiento: Tiene por objetivo el seguimiento de la participacién y
trayectoria de los usuarios en el Programa Familias. La etapa es realizada por los
Gestores Familiares del FOSIS.

La etapa de Seguimiento monitorea hitos o tareas que deben ser realizadas en
momentos determinados, estableciendo reglas de cumplimiento y alertas al desvio.
Etapa de Evaluacién: Consiste en un proceso de ponderacion y valoracion de los logros
alcanzados al finalizar el Acompafiamiento Psicosocial de las familias. La tarea es
realizada por Gestores Familiares del FOSIS.

La implementacion de la etapa implica la realizacién directa en el sistema del Programa,
segun las orientaciones metodoldgicas instruidas por el Ministerio en la Guia 22.

Para el 2022 se incorporara un robustecimiento de la Etapa de Seguimiento, incluyendo
el seguimiento de la implementacion del Plan de Desarrollo Familiar, seguimiento de la
Matriz de Bienestar, y la implementacidn de tareas asociadas a la gestién de oferta
local-regional.

Estos programas tienen la misién de contribuir a que las personas, familias y comunidades
superen su situacion de pobreza extrema de manera sostenible, favoreciendo el
mejoramiento de su bienestar y calidad de vida a través del desarrollo de habilidades vy
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capacidades personales y sociocomunitarias que genera por una parte el propio
acompafiamiento y, por otra, la participacion en programas de oferta publica efectiva.

En periodo de emergencia sanitaria el programa Familias ha funcionado con una
metodologia adaptada (“plan de adecuacién”) que permite la intervencién remota y que no
contempla actividades grupales. En este contexto, un anhelo para el 2022 refiere a la
importancia de retornar a la intervencidn presencial, incorporando los aprendizajes que ha
permitido el trabajo en pandemia. A octubre de 2021 el Ministerio de Desarrollo Social y
Familia no ha informado si se mantiene la metodologia adaptada o si para 2022 ya se espera
retomar la metodologia regular.

I1.2. Dimension Economica: Unidad de Empleabilidad y Emprendimiento

Corresponde a los programas Yo Emprendo Semilla, Yo Emprendo, Apoyo al
Microfinanciamiento y Yo Trabajo - Apoyo tu Plan Laboral. Dichos programas tienen el
objetivo de favorecer estrategias para la generacion de ingresos auténomos en forma
dependiente e independiente; especificamente, los programas con foco en emprendimiento
promueven el mejoramiento de las condiciones para el desarrollo, crecimiento y/o
consolidacién de los negocios. Por su parte, el programa de empleabilidad promueve el
fortalecimiento de las competencias técnicas, a través de la capacitacion, para la insercion
laboral dependiente e independiente. De este modo, estos programas buscan favorecer el
desarrollo de competencias para el emprendimiento y la empleabilidad y de habilidades que
permitan a las personas usuarias avanzar en su autonomia econdémica y aportar a consolidar
su trayectoria laboral.

En periodos de emergencia e incertidumbre como la generada por la crisis sanitaria que
atraviesa el pais, el FOSIS reconoce en sus programas de emprendimiento y empleabilidad
una opcidon para la entrega de oportunidades a las personas que viven en situacion de
pobreza y vulnerabilidad, y que se han visto afectadas, para generar ingresos y mejorar
sus condiciones de vida. Al mismo tiempo, conoce la importancia de promover en usuarias
y usuarios el desarrollo y fortalecimiento de habilidades digitales que favorezcan formas
diversificadas de comercializacion y/o el marketing digital de sus productos.

En ese contexto, y en continuidad a las prioridades establecidas para el afio 2021, para

2022 se hace necesario un énfasis en la promocién de la comercializacién y/o marketing
digital a través de la entrega de herramientas digitales y la apertura de espacios de
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comercializacion tanto presencial como en plataformas virtuales en los programas de
emprendimiento, considerando el aprendizaje de la ejecucién 2020 y 2021.

Adicionalmente, se debe promover la articulacion con otros actores del ecosistema que
favorezcan la reduccién de brechas de formacién y acceso, y la generacion de nuevas
oportunidades de fomento productivo.

En lo que refiere a los Programas que constituyen oferta para el Subsistema de Seguridades
y Oportunidades YES SSyOO y APL, deben considerarse las debidas coordinaciones con los
Municipios y SEREMIAS, dado que seran convocados por el Encargado Regional de
Convenios Nacionales, de la SEREMIA, para definir un Plan de trabajo para la planificacion
de la intervencion 2022. Se buscara trabajar en torno a los plazos de postulacion e
implementacion de los Programas y la propuesta de cobertura comunal de acuerdo a los
diagnosticos y a la factibilidad de licitar los recursos, ademas de complementar la oferta
con otros programas que dispone el Ministerio de Desarrollo Social y de Familia con la
finalidad de apoyar y mejorar las oportunidades de incorporacion de las personas usuarias
al mercado laboral, mejorando sus condiciones para la generacion auténoma de ingresos.

El plan de trabajo que debe coordinarse con las SEREMIAS se debe ajustar a las fechas de
la planificacion FOSIS expresadas en sus orientaciones y reglas de procesos (capitulo III
del presente documento). Las regiones deben informar al Departamento de
Emprendimiento y Empleabilidad de FOSIS Central cuando sean convocadas por las
SEREMIAS.

I1.3. Dimension Ambiental: Unidad de Vivienda y Entorno

La unidad de Vivienda y Entorno tiene como misién desarrollar y contribuir
metodoldgicamente a programas asociados al habitat residencial y a la seguridad
alimentaria, de modo que se ejecuten de forma pertinente y a la altura de las necesidades
de las familias en el marco de la superacion de la pobreza.

La unidad lleva adelante la asistencia técnica de los programas ministeriales Habitabilidad
y Apoyo a la Seguridad Alimentaria (Autoconsumo) en el marco del Subsistema de
Seguridades y Oportunidades, ademas de desarrollar un convenio con CONADI, cuyo
objetivo es implementar sistemas de riego para el uso eficiente del agua predial para
familias vulnerables pertenecientes a comunidades indigenas.
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Para el afio 2022, el area se plantea tres desafios principales, que reconocen la escasez de
oferta en este ambito y por tanto el marco de influencia de los programas que conforman
el drea: Fortalecer la dimensidn de habitabilidad en la oferta publica, promover la seguridad
alimentaria de forma transversal en otros programas y promover y participar en
experiencias para enfrentar el déficit hidrico. Estos énfasis se trabajaran ya desde la accion
con otros, en cuanto ampliaciéon de oferta o generacion de aprendizajes compartidos en
estas tematicas, como en forma interna al servicio, promoviéndose la incorporacion de estas
inquietudes en los equipos y programas del FOSIS.

A su vez, el afio 2022 se caracterizara por el trabajo colaborativo en torno a la
implementacion de FNDR de Habitabilidad, que buscan intervenir en diversos ambitos
asociados al mejoramiento de la vivienda con foco en la eficiencia energética. Finalmente,
en materia de cooperacion internacional, se continuard el trabajo de intercambio
metodoldgico en el marco del proyecto desarrollado con el apoyo de AGCID que busca el
fortalecimiento de las capacidades del territorio para la autogestion de un habitat
sustentable en localidades con concentraciones de poblaciones en vulnerabilidad social para
la mitigacion de efectos post COVID 19.

I1.4. Innovacion y colaboracion como dimensiones transversales: Unidad de
Alianzas e Innovacion Social

La unidad de Alianzas e Innovacion Social tiene bajo su responsabilidad la implementacién
del programa Innova FOSIS y el apoyo en la gestidon de convenios con instituciones publicas
y privadas para ampliar la accion del servicio y contribuir al mejoramiento de la calidad de
vida de las personas usuarias de los programas.

Innova FOSIS es la principal herramienta que encarna la estrategia de innovacidon del
servicio, y busca ser el espacio de pilotaje de nuevos programas sociales con foco en
pobreza y vulnerabilidad. El programa aspira a reconocer buenas ideas que vienen de fuera
del estado y acompafarlas para apoyar un posible escalamiento hasta su transformacion
en politica publica.

A su vez, la gestion de los convenios contempla, por una parte, acciones vinculadas a la
revision y validacion de iniciativas de transferencia de recursos a la Direcciones regionales
- asi como su posterior seguimiento en la implementacién - y, por otra, la revisién y
validaciéon de instrumentos de colaboracion con publicos y/o privados en coordinacién con
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la Encargada de Alianza publica y privada, permitiendo con esto aumentar el campo de
accion del FOSIS tanto desde la colaboracion como desde el aumento de sus
recursos, cobertura y el desarrollo de proyectos con foco en ciertos grupos o necesidades
especificas. La colaboracién publico - privada y la innovacion social son dos de los focos de
la planificacion estratégica del FOSIS, y se reconocen como elementos transversales que
impactan en los tres ambitos programaticos en que actua el servicio.

III. ORIENTACIONES DE PROCESOS

Este apartado entrega un contexto y ofrece orientaciones o normas, cuando corresponda,
para la planificacién de la intervencién en todas las regiones. Presenta los criterios con los
que se distribuyd el presupuesto a nivel nacional y aquellos que se sugieren para la
localizacion de la intervencion en cada regidn, al tiempo que profundiza en las orientaciones
para cada uno de los procesos que determinan la intervencion: la planificacién, el acceso a
la oferta, la seleccién de ejecutores y la implementacién de los proyectos. En cada uno de
estos procesos se presentan recomendaciones o normas y, de identificarse, posibles
excepciones a las mismas.

II1.1 Orientaciones generales

Criterios para la distribucion regional del presupuesto

La distribucién regional del presupuesto y su desglose por programas se realizd
considerando dos elementos principales: por un lado, los indices de pobreza de la region vy,
por otro, el respeto a ciertas restricciones que buscan evitar variaciones excesivas en
relacién a los porcentajes distribuidos el 2021.
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La distribucién regional del presupuesto por regién y programa, cuando corresponde?,
responde a los siguientes criterios y restricciones:

Criterios

Se definid utilizar la informacién de pobreza y vulnerabilidad mas atingente, usandose los
datos de pobreza por regidn disponibles en la ultima encuesta CASEN (2020, CASEN en
pandemia); para afios anteriores, al no contar con informacién CASEN actualizada se habia
considerado la informacion del Registro Social de Hogares. Para el programa Yo Emprendo
Semilla SSyOO se usé como referencia el porcentaje regional de usuarios ingresados al
programa Familias durante los ultimos cuatro afios.

Asi, el mecanismo busca que cada regidn reciba un porcentaje de recursos de programas
similar al porcentaje de personas en situacién de pobreza que posee, o al porcentaje de
poblacién en que esta focalizado el programa en el caso de los programas SSyOO.

Restricciones

A. Se definid que ninguna regidén tendra menos de un 2,5% ni mas de un 25% de la
inversion de un programa, cuando este no tiene focalizacion exclusiva SSyOO. Ademas, una
regidon que posee un mayor numero de personas vulnerables tendra una mayor distribucién
de recursos.

Se establecié un ajuste gradual para que no se generen variaciones de mas de un 5% en
cada programa, evitandose asi una diferencia muy significativa entre el presupuesto del
afno en curso y el anterior.

B. Para la distribucion de recursos del programa Yo Emprendo Semilla SSyOO se respeta el
porcentaje de poblacién que es parte del programa Familias y se utiliza ese porcentaje para
distribuir los recursos del programa entre las regiones, sin establecerse otras restricciones.

2 El mecanismo que se explica es valido para los programas Yo Emprendo, Yo Emprendo Semilla Regular y
SSy0O0, Accién y Accion Autogestionada. El resto de los programas con inversion 2022 (Programa de Acceso al
Microfinanciamiento, Yo Trabajo — Apoyo Tu Plan Laboral, Educacién Financiera, Accién Local e Innova) tienen
caracteristicas especificas que definen una distribucidn distinta, entre ellas, el ser programas centralizados, el
ser iniciativas con presupuestos postulables y ajustados a desafios por definir o el ser programas con un proyecto
por region.
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Como es de conocimiento de las Direcciones Regionales, esta distribucion de recursos se hace
sobre la base de un ejercicio presupuestario aun incompleto, a la espera de su ratificacién con
la aprobacion de la Ley de Presupuestos para 2022. De haber modificaciones sustantivas al
presupuesto la distribucion de recursos por programa y regién podria cambiar.

Criterios de localizacion de la intervencion

Respecto de los mecanismos e instrumentos para su localizacion, seran las Direcciones
Regionales quienes tendran la mision de definir la localizacion comunal o territorial de ellos,
segun los énfasis regionales reconocidos en los Planes Estratégicos de Inversion Regional.

Es relevante destinar la inversién a las comunas con mayor porcentaje de pobreza. Segun
lo propuesto en distintas instancias, se promueve utilizar la herramienta ADIS para la
identificacion de territorios con mayores niveles de vulnerabilidad.

Esta orientacién no es valida para las cuatro regiones que han iniciado el proceso de
transferencia de la competencia de focalizacién para los programas Yo Emprendo, Accion y
Accion Autogestionada, cuyas responsabilidades se explican mas adelante y se regulan por
el decreto 248 y el instrumento técnico del servicio, res. 0474.

Inversion Regional De Asignacion Local
El mecanismo IRAL se mantiene con las mismas condiciones que para el afio 2021.

Tal como sefalan las fichas de los programas presentadas en el cuarto capitulo del presente
documento, la instruccion es planificar:

= como minimo un 70% de la inversion preasignada del programa Yo Emprendo segun
esta modalidad - exceptuando YE Ferias de Emprendimiento, YE Emergencia ni YE
Convenios, que no corresponden a inversion IRAL.

* un 100% de los recursos de los programas Accion y, a partir del afio 2022, Accién
Autogestionada.

Cabe senalar que solo para las cuatro regiones que inician el proceso de
transferencia de la competencia a los GORE, explicado a continuacién, debe planificarse
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el 100% de los recursos destinados a YEB, YEA, YE Grupal y YE Grupal Autogestionados
como IRAL, una vez que los GOREs informen la focalizacién comunal.

Transferencia de la Competencia

El afio 2022 se iniciara la transferencia de la competencia de “determinar la focalizacion
territorial de la intervencidén regional de asignacion local, respecto de los programas ‘Yo
Emprendo’ y ‘Accion’, o de aquellos que los sucedan, segun la aprobacién de las sucesivas
ofertas programaticas”, desde el FOSIS a los Gobiernos Regionales correspondientes. Se
entiende por “focalizacion territorial” la seleccion de las comunas en que afio a afio se
implementara la intervencién de los programas referidos.

Como ya se ha sefialado, tras un periodo de evaluacion del programa Accién este se dividid en
dos programas, segun sus componentes. Asi, la competencia antes individualizada incorpora
un programa mas a los ya sefialados, esto es, el programa Accién Autogestionada.

El proceso de transferencia de competencia se desarrollard en forma gradual, iniciandose con
cuatro regiones - Arica y Parinacota, Tarapaca, Valparaiso y Aysén — a las que se sumaran
otras seis regiones en 2023, y seis mas en 2024.

Para su correcta implementacién, y con el fin de asegurar que la focalizacion territorial se
ejecute garantizando la viabilidad tanto de la ejecucién de los proyectos como de las labores
de supervisién, las cuatro Direcciones Regionales mencionadas presentaron al Gobernador
Regional, los primeros cinco dias habiles del mes de Octubre, el nimero minimo y maximo de
comunas en que se focalizara la intervencidén de los programas Yo Emprendo y Accién, o los
que les sucedan, para propender a una seleccién ajustada al presupuesto disponible para la
intervencion anual. Asimismo, los equipos regionales han apoyado a los Gobiernos Regionales,
promoviendo el intercambio de informacidn técnica que favorezca una correcta transferencia e
implementacion programatica.

Los respectivos Gobiernos Regionales tienen plazo hasta el 30 de noviembre, en estas regiones,
para focalizar las comunas de intervencion. Dado lo anterior se contempla que la inversion IRAL
en estas cuatro regiones se planificard post aprobacién GORE, dentro del calendario general de
planificacion.
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Regla u
Proceso Descripcion Excepciones orientacion
Situaciones
. e excepcionales
La unidad de planificacién de la | . =P '
. ., . justificadas por las
inversion  programatica es la |-, . .

. direcciones regionales en
comuna, por lo que es requisito de e s Regla
e . su planificacion. En estos

la planificacion hacerla a nivel .
casos se puede utilizar la
comunal. L. :
opcion regional/
provincial.
A efectos de hacer el seguimiento
de la planificacién se definen cinco
hitos: Licitacion, Evaluacion ex
ante, Adjudicacién, Contratacién y
Pago. Se definen tres rangos
Planificacién segin % de relacion entre lo
ejecutado para cada hito y lo | No identificadas Regla
planificado:
Bien: > a 80%
Regular: entre 79 y 60%
Mal: < a 59%
Todas las regiones deben cumplir
con las fechas del cronograma
para la realizacién de la | No identificadas Regla

Planificacion de la Intervencidn
Programatica (PIP)
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Postulaciones

El inicio de las postulaciones estd
contemplado para la primera
quincena del mes de marzo de
2022,

Planificaciones aprobadas
que consideran inicios en
plazo posteriores.

Regla

Las postulaciones se mantendran
abiertas por un periodo minimo de
dos semanas y maximo de tres
semanas*

Regiones que por
caracteristicas del proceso
en regién, requieren un
plazo mayor.

Regla

La fecha de preseleccion y no
seleccidon de personas postulantes
debe ser como maximo tres
semanas desde el término de la
postulacion*,

No identificadas

Regla

Seleccion de

Ejecutores

renovaciones a
cuenten con

Promover las
ejecutores que
ejecucion exitosa.

No identificadas

Orientacion

El servicio de evaluacion ex ante
debe estar contratado y disponible
cuando las propuestas ingresen a
la fase de evaluacién. (Evaluacién
ex ante de propuestas
presentadas).

No identificadas

Regla

El plazo de evaluacion para cada
licitacion programatica debe ser

definido previamente con los
actores involucrados, e
incorporado en la planilla de

planificacion.

No identificadas

Orientacion
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Ejecucion
Supervision

y

El inicio de la licitacion de
proyectos asociados a eventos de

Licitaciones que no van
ligadas a postulaciones
(por ejemplo, listados

ejecutada al 30 de noviembre del
2022.

. o redeterminados). Regla
SPP debe ser anterior al inicio de P . ) . 9

- . Otras excepciones seran
la postulacion a dichos eventos*.

evaluadas por encargados
de Programa.
Al menos el 75% del presupuesto | Excepciones seran
programatico debe estar licitado al | evaluadas por encargados
mes de abril 2022. Esto |de Programa (Ej: casos | Regla
significa que debe estar en | regiones con alto volumen
condiciones de entregarse | de inversion).
para la evaluacion ex ante*
El primer desembolso se realiza en
promedio con un plazo maximo de . . ) .,
, . .| No identificadas Orientacion

10 dias corridos, contados a partir
de la fecha de resolucion que
aprueba el contrato.
Al menos el 90% de ejecucion
presupuestaria debe estar | No identificadas Regla

*Respetar estas disposiciones permite garantizar un periodo prudente entre la postulacion de la
persona interesada y el inicio del trabajo con la persona seleccionada, asegurando una respuesta
adecuada en el tiempo a las necesidades y anhelos de quienes acceden a los programas del FOSIS.
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IV. ORIENTACIONES PROGRAMATICAS ESPECIFICAS

IV.1. Unidad de Habilitacion Social

a. Programa Accién

Nombre del
programa

Accion, Fortalecimiento de Planes de Trabajo

Proposito

Desarrollar en los hogares del 60% mas vulnerable segun RSH,
Habilidades para la Vida que les permitan aportar a la superacion de su
situacion de pobreza y vulnerabilidad.

Criterios de entrada
al programa o
caracteristicas
generales de la
poblacioén objetivo

Poblacion objetivo: Hogares presentes en el Registro Social de Hogares
que se encuentran en los tramos de hasta 60% de vulnerabilidad, con
presencia de nifios, nifias y adolescentes hasta 18 afios.

Criterios de entrada:

Componente Fortalecimiento de Planes de Trabajo Familiar: Listado
predeterminado

Componente Fortalecimiento de Planes de Trabajo Comunitario:
Selecciéon de los hogares que cumplan los criterios de la poblaciéon
objetivo.

Principales
servicios del
programa -
Componentes

El programa ACCION fue reformulado para el afio 2022 y se configura
con dos componentes:

Componente Fortalecimiento de Planes de Trabajo Familiar:
Fortalecer habilidades para la vida en los hogares a través de la
estrategia de disefio de planes de trabajo familiar.

Unidad de produccién: Hogares con planes de trabajo familiar disefiados.
Lineas de Trabajo:

Disefio Plan de Trabajo Familiar: diagndstico participativo, talleres de
formacion, disefio de un plan de trabajo.

Acompafamiento a la implementacién del Plan de Trabajo Familiar:
Implementacién del PTF, asesoria y asistencia técnica, talleres de
formacion.
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Componente Fortalecimiento de Planes de Trabajo Comunitario:
Fortalecer Habilidades para la Vida en los hogares que habitan una
comunidad a través de la estrategia de disefo de planes de trabajo.
Unidad de produccién: Hogares que participan en el disefio de planes de
trabajo comunitario

Lineas de Trabajo:

Diseno de un Plan de Trabajo Comunitario: diagndstico comunitario,
talleres de formacion, disefios de PTC

Acompafiamiento a la implementacién del PTC: Implementaciéon PTC,
Asesoria y asistencia técnica, talleres de formacion.
Independientemente de las elecciones del componente en cada
territorio, desde el programa sugerimos planificar la intervencion de
manera encadenada o vinculada con el objetivo de generar mayor
impacto en los hogares y, por lo tanto, aportar de mejor manera a
superar las condiciones de entrada al programa. Es asi como, el primer
afno de intervencion (por ejemplo, afio 2022), pueden planificar en un
territorio ejecutar un componente y el afio siguiente (2023) ejecutar el
segundo componente en el mismo territorio y con los mismos hogares.
Lo que permite esta modalidad es que, al haber intervencion previa, el
ano segundo permite profundizar de mejor manera en el desarrollo de
HpV de los hogares, y por lo tanto, obtener mejores resultados.

Modificaciones '/
nuevos énfasis al
programa 2022

El programa ACCION busca resolver que hogares de mayor
vulnerabilidad no cuentan con desarrollo de las Habilidades para la Vida
gue les permitan aportar a la superacién de su situacién de pobreza y
vulnerabilidad. La poblaciéon potencial seran los hogares que se
encuentran hasta el 60% de vulnerabilidad, y la poblacion objetivo son
los hogares que se encuentran en los tramos de hasta 60% de
vulnerabilidad, con presencia de NNA hasta 18 afos; todos segun RSH.
La unidad de medida seran los hogares y la estrategia por medio del
cual se desarrollaran estas HpV es el disefio y ejecucidon de planes de
trabajo.

Presupuesto 2022

(en millones de pesos)

M$2.041,111

Total, cupos 2022

3.400 hogares

Tarifado: monto y
criterios para
definirlo

$600.327.- (seiscientos mil trescientos veintisiete pesos) por hogar.
Para el componente Fortalecimiento de Planes de Trabajo Familiar debe
considerar un monto para financiamiento del plan por hogar.
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Para el componente Fortalecimiento de Planes de Trabajo Comunitario
debe considerar un monto para financiamiento del plan por el grupo de
hogares que conforman un proyecto en una comunidad.

Duracion estimada
de la ejecucion del
proyecto

10 meses la intervencién de cada componente

Compromisos de
encadenamiento y
complementariedad

Gobierno Regional: Definicién de la focalizaciéon y distribucion de la
inversion (mecanismo IRAL)

Municipalidad: Mesas territoriales para la definicion de ejecutores
posterior a evaluacion ex ante. Trabajo de listados predeterminados de
hogares para participar en el programa

Otras instituciones publicas: En caso que desde el Municipio no se
trabajen los listados predeterminados existe la posibilidad de hacerlo
con las instituciones que atienden algun tipo de poblacién especifica

Indicadores
comprometidos

Indicadores de propodsito:

Indicador 1: Porcentaje de hogares que desarrollan Habilidades para la
vida (HpV): (N° de hogares que obtienen70 o mas puntos en el test de
Habilidades para la Vida (HpV) en el afio t/N°total de hogares que rinde
el test de Habilidades para la Vida (HpV) en el afio t) * 100

Meta: Se esperard que los hogares lleguen a los 70 puntos en el
desarrollo de HpV al finalizar la intervencion

Indicador 2: Porcentaje de ejecucion de planes de trabajo: (N° de planes
de trabajo que cumplen con el 60% de las actividades definidas en el
afio t/ N° total de planes de trabajo ejecutados en el afio t) * 100
Meta: Se espera que al menos el 70% de los planes de trabajo cumplan
con el 60% de las actividades descritas en él.

Indicadores complementarios:

Indicador 1: Porcentaje satisfaccion en relacién con la utilidad de la
intervencion: (N° de hogares que califican con nota 6 o 7 su nivel de
satisfaccion con la utilidad de la intervencién en el afio t/ N° total de
hogares que participan del componente fortalecimiento del plan de
trabajo familiar en el afio t) * 100

Meta: Se espera que al menos el 60% de los hogares que participan del
componente fortalecimiento del plan de trabajo familiar estén
satisfechos o muy satisfechos con la intervencidn.

Indicador 2: Porcentaje de participacidon de las familias en la ejecucién
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de los PTC: (N° de hogares que participan en la ejecucion de alguna
actividad relacionada con PTC en el afio t/ N° total de hogares que
participan en el componente fortalecimiento del plan de trabajo
comunitario en el afio t) * 100

Meta: Se espera que al menos el 60% de los hogares que participan de
la intervencion ejecuten alguna actividad del plan de trabajo
comunitario.

b. Programa Accién Autogestionada

Nombre del

Accion Autogestionada

programa
Organizaciones comunitarias, funcionales y territoriales, aumentan su
capacidad de autogestion de proyectos que permitan aportar a la
Propésito superacién de su situacion de pobreza y vulnerabilidad de sus

comunidades.

Criterios de entrada
al programa o
caracteristicas
generales de la
poblacion objetivo

Corresponde a todas las organizaciones de tipo funcionales vy
territoriales, regidas por la Ley 19.418, vigentes en el registro de
organizaciones sociales del Registro Civil que representan a comunas
gue tienen una concentracion igual o mayor al 65% de hogares con RSH
en tramo 60%. Se excluyen organizaciones registradas en el extranjero
y en comunas que no corresponden con division politica administrativa
nacional.

Las organizaciones deben pertenecer a los territorios donde se focalice
la intervencién, siendo invitadas a participar de un proceso de licitacién
regional (fondo concursable) en el cual presentan sus iniciativas (de tipo
autogestionadas), las cuales son evaluadas y cuya seleccion se
encuentra a cargo de un jurado definido por el mecanismo IRAL.

Principales
servicios del
programa -
Componentes

Nombre del componente
Financiamiento de iniciativas autogestionadas.

El objetivo del componente consiste en el financiamiento de proyectos,
de tipo autogestionados, los que son propuestos por organizaciones
comunitarias y tienen como fin contribuir al mejoramiento de las
condiciones de vida de su comunidad. A través de este componente es
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posible abordar la causa de limitada oferta de recursos y acceso a
espacios de participacidon en los que las organizaciones comunitarias
pueden proponer sus iniciativas y obtener recursos necesarios para
impulsarlas.

En cuanto al servicio que entrega el programa, correspondiente al
financiamiento de proyectos autogestionados, es decir, iniciativas o
proyectos que son ejecutados por las mismas organizaciones
seleccionadas, este se desarrolla a través de la entrega de recursos
monetarios directos a las organizaciones y también, a través del proceso
de monitoreo de la ejecucidn de los proyectos por parte del FOSIS. A su
vez, dicho servicio, considera las siguientes etapas:

1.- Convocatoria, seleccion y contratacion de las organizaciones
2.- Ejecucion de la iniciativa/proyecto autogestionado

3.- Cierre

Modificaciones Y
nuevos énfasis al
programa 2022

El programa Accion y sus componentes tuvo que ser reformulado, lo cual
significo el disefio del nuevo programa denominado Accién
Autogestionada. En este marco, la estrategia de intervencion del
programa asume que las organizaciones comunitarias aumenten su
capacidad de autogestion de proyectos comunitarios a través de la
ejecucion de una secuencia de acciones que son necesarias y relevantes
para logra la gestion y ejecucion de un proyecto.

Para esto es fundamental que cada organizacion elabore una
planificacion de actividades la cual deberan ir cumplimiento durante
los meses de ejecucién del proyecto. En este sentido, la propia ejecucion
del proyecto y el monitoreo de FOSIS se constituyen en una experiencia
practica que facilita a las organizaciones ampliar sus capacidades de
autogestion de proyectos, dado que permite a las organizaciones
enfrentarse al desafio de responder a un contrato suscrito con FOSIS
(aspectos administrativos) y a solucionar problemas de su comunidad
de acuerdo a la propuesta que la propia organizacion definio.

Presupuesto 2022

(en millones de pesos)

$187,920.-
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Total, cupos 2022

90 organizaciones comunitarias

Tarifado: monto y
criterios para
definirlo

$2.088.000 por proyecto (un proyecto una organizacién)

Duracién estimada
de la ejecucion del
proyecto

6 meses de ejecucion

Compromisos de
encadenamiento y
complementariedad

Nombre del Organismo: Consejo Regional / Gobierno Regional

Nivel de la complementariedad: Politica Pablica (Mecanismo IRAL /
Decreto Ley - Transferencia de la Competencia)

Nombre de la instancia: Mesas de trabajo

Descripcion:

Para el caso del mecanismo IRAL, corresponde a los Consejos Regionales
resolver las provincias, comunas y/o0 agrupaciones de comunas en que
se ejecutaran los programas FOSIS. Por su parte, por motivo del decreto
de Ley de Transferencia de la Competencia, corresponde a los Gobiernos
Regionales la definicion de la focalizacidn territorial (seleccion de
comunas) de la inversion.

Nombre del Organismo: Municipalidades

Nivel de la complementariedad: Politica Publica y Gestion (Mecanismo
IRAL)

Nombre de la instancia: Mesas territoriales

Descripcion:

Conformacion de jurado para seleccion de las organizaciones a partir de
resultados de la Ev Ex - Ante de las propuestas.

Nombre del Organismo: ONEMI

Nivel de la complementariedad: Gestion (convenio de colaboracion)
Descripcion: Generacion de una alianza estratégica que promueva el
desarrollo de una cultura de la prevencion, a través de la Gestion de
Riesgo de Desastres, contribuyendo de mejor forma al desarrollo de
comunidades resilientes frente a emergencias, desastres y catastrofes a
través del autocuidado y la reduccién de riesgos de desastres. A través
del convenio, se facilita la coordinacion para la implementacién de
acciones relacionadas con procesos de formacion a personas, familias,
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organizaciones y comunidades en tematicas de microzonificacion de
riesgo, plan familia preparada y CERT.

Nombre del Organismo: Secretaria General de Gobierno

Nivel de la complementariedad: Gestion

Nombre del programa: Divisidon de Organizaciones Sociales
Descripcion: Acuerdo de trabajo que permita la derivacion de las
organizaciones sociales para que accedan a Escuelas de Formacion
Social (EFS), asi como también, aportar a la deteccién de necesidades
de las propias organizaciones en temas de participacion.

Indicadores
comprometidos

INDICADOR DE PROPOSITO

Indicador 1
Descripcion

Porcentaje de organizaciones que aumentan al menos en un 10% su
capacidad de autogestion de proyectos.

Férmula de Calculo

(Ndmero de organizaciones que aumentan al menos en un 10%
capacidad de autogestion de proyectos en el afio t/ Numero de
organizaciones participantes del programa en el afio t)*100

Meta

El supervisor o ADL del FOSIS aplica una pauta otorgandole un puntaje
a cada variable asociadas a las dimensiones de capacidad de
autogestion. La diferencia entre puntaje de Linea de Salida y Puntaje de
Linea Base indicara si mejora, se mantiene o disminuye la capacidad de
autogestién. La meta es que, al menos, el 60% de las
organizaciones posean un puntaje de linea de salida, al menos,
un 10% superior al de linea de base.

Indicador 2
Descripcion

Porcentaje de organizaciones que logra ejecutar el 70% o mas de las
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actividades planificadas en su proyecto.

Férmula de Calculo

(Numero de organizaciones que logra ejecutar el 70% o mas de las
actividades planificadas en su proyecto en el afio t/ Numero de
organizaciones participantes del programa en el afio t)*100

Meta

La meta es que, al menos, el 60% de las organizaciones logren
ejecutar el 70% o mas de las actividades planificadas. Se
considera un 70% por cuanto es el minimo de actividades que se
requieren para cumplir con las dimensiones que aborda el programa en
su estrategia. La medicion se realiza a los 6 meses iniciado el proyecto
y el registro se realiza en el Sistema Nacional de usuarios de FOSIS.

INDICADOR DE COMPONENTE

Indicador 1

Descripcion

Porcentaje de cumplimiento en la entrega oportuna de rendiciones del
Proyecto.

Férmula de Calculo

(Numero de organizaciones que entregan oportunamente la rendicion
de recursos en el afio t/NUmero de organizaciones participantes en el
programa en el afio t) *100

Meta

Se considerara rendiciones oportunas si, al menos, el 60% de las
organizaciones cumplen con la entrega de la Gltima rendicion en
el periodo acordado con el Supervisor o ADL FOSIS a través del
acta de supervision. Esta informacion se registra en el sistema
Nacional de usuarios.
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Nombre del

Accién Local - Intervencion Integral en Territorios Vulnerables

programa
Fin: Contribuir a la disminucion de la pobreza y la desigualdad en
territorios vulnerables.

Propésito Aumentar

Propésito: las capacidades sociocomunitarias de las
comunidades que pertenecen a barrios vulnerables.

Criterios de entrada
al programa o
caracteristicas
generales de la
poblacion objetivo

Se ha de identificar el territorio o barrio vulnerable en el que segun la
estrategia regional corresponderia desarrollar este programa o politica
publica.

Se entiende por barrios vulnerables, aquellos espacios o areas
compuestas por unidades vecinales, donde:

A lo menos 60% de los hogares se encuentra en el tramo del 40%
de vulnerabilidad segun RSH (hogares segun definicion del RSH),
tienen una identidad propia y sus habitantes cuentan con un sentido de
pertenencia.

Principales
servicios del
programa -
Componentes

La estrategia de intervencion del programa busca el aumento o
fortalecimiento de las capacidades locales en el marco de un trabajo
sociocomunitario y de red que intervenga directamente en los territorios
o barrios vulnerables.

Considera la implementacion de tres componentes programaticos: 1)
Fortalecimiento de Capacidades Locales; 2) Financiamiento de
Iniciativas Locales; y 3) Fortalecimiento de redes de colaboracién.

Se estructura en 2 etapas y 5 fases que se ejecutaran en 24 meses.
Cabe sefalar que estas etapas y fases se superponen.

En la lera etapa “Fortalecimiento de capacidades locales” (duracion de
11 meses), se ejecutan las 4 primeras fases que buscan desarrollar la
insercion en el territorio, el diagndstico, la elaboracion del Plan de
Desarrollo Local (PDL), la implementaciéon y financiamiento de las
iniciativas, talleres de formacién y capacitacién, y las mesas territoriales
de alianzas publico-privadas en tanto instancias de coordinacion y
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colaboracion.

La 2da etapa “Consolidacion de redes” (duracidon 22 meses), se inicia a
partir del proceso de elaboracién y validacién del Diagndstico en la fase
1 de la etapa de Fortalecimiento. Esta etapa corresponde a la
implementacidon del 3er componente y busca el fortalecimiento de las
redes de colaboracién a través del acompafiamiento del Coordinador/a
Alianzas Publico - Privadas.

Modificaciones Y
nuevos énfasis al
programa 2022

Para el 2022, los énfasis son:

Continuar consolidando la incorporacion del 3er componente,
“Fortalecimiento de las redes de colaboraciéon”, con un acompafiamiento
activo a los/as Coordinadores/as de Alianzas Publico-Privadas.

Avanzar en la revision y operacionalizacién de los indicadores del
Programa con el apoyo del Depto. de Estudios, respondiendo a las
observaciones del MDSF.

Desarrollar un curso autoinstruccional que permita ir socializando y
traspasando la metodologia del programa a los equipos FOSIS.

Revisar la metodologia de focalizaciéon de los territorios o barrios
vulnerables.

Presupuesto 2022

(en millones de pesos)

M$571,277

Total, cupos 2022

16 territorios o barrios vulnerables: uno por region.

Tarifado: monto y
criterios para
definirlo

Presupuesto por proyecto: $35.704.813

Financiamiento para las iniciativas: entre $7.000.000 y $11.000.000

Duracion estimada
de la ejecucién del
proyecto

Duracion del proyecto: 11 meses

Duracion del programa: 24 meses considerando el acompanamiento
del Coordinador/a Alianzas Publico — Privadas para el fortalecimiento
de redes de colaboracién.

Compromisos de
encadenamiento y
complementariedad

El programa deberd complementarse en general con todos los
programas e intervenciones FOSIS, segun se requiera de acuerdo con
lo definido en el PDL por la comunidad. Se recomienda intencionar esta
complementariedad, a partir del proceso de Planificacién 2022,
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especialmente con:

Los programas de emprendimiento: Yo Emprendo Semilla, Yo
Emprendo y Yo Trabajo, que podrian complementar el apoyo brindado
por el programa Accidon Local en el marco del componente
Fortalecimiento de Capacidades Locales, para intervenir y dar
respuesta a las metas e iniciativas definidas en los PDL.

Los programas Accidén y Autogestionados cuyo foco es recomponer el
tejido social familiar y vincularlo con la comunidad (foco en las
relaciones al interior y entre las familias de una comunidad).

Dada la naturaleza del programa y el énfasis en la generacion de redes
y la coordinacion de alianzas publico - privadas, se recomienda la
articulaciéon con todos los servicios, acciones, intervenciones vy
programas que se estime necesario segin PDL. Especial énfasis
deberia tener la articulacion con MINVU; SERVIU; SENAMA;
SERNAMEG; PRODEMU; INJUV, SEREMI DE DESARROLLO SOCIAL Y
FAMILIA, SERCOTEC, CONADI; SENAPRED (Ex ONEMI); MMA; CONAF;
INDAP; SENADIS; JUNJI; Municipios, asi como Instituciones Privadas
y Organizaciones de la Sociedad Civil.

Indicadores
comprometidos

Indicador 1 de propésito

Porcentaje de integrantes del grupo motor que aumentan su nivel de
confianza

(N© de integrantes del Grupo Motor que aumentan al menos en 1 punto
en el test de nivel de confianza al terminar la intervencion en el afio t/
N° de integrantes del Grupo Motor con test de nivel de confianza medido
al inicio de la intervencion del afio t) *100

Indicador 2 de propdésito

Porcentaje de integrantes del grupo motor que aumentan su capacidad
de planificacion

(N©° de integrantes del Grupo Motor que aumentan al menos en 1 punto
en el test de nivel de planificacion al terminar la intervencion en el afio
t / N° de integrantes del Grupo Motor con test de nivel de planificacion
medido al inicio de la intervencion del afio t) *100
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Indicador componente 1
NUmero de barrios con Planes Locales Elaborados
(PLD)

N° de barrios con PDL elaborados al mes 8 del afio t / N° de barrios
intervenidos en el afio t

Indicador componente 2

Numero de barrios con Iniciativas Locales financiadas del programa que
cumplen su objetivo.

N° de barrios donde las iniciativas financiadas por el programa logran
su objetivo en el afio t / NO° total de barrios con iniciativas financiadas
por el programa en el afio t

Indicador componente 3
NUumero de iniciativas con apalancamiento de recursos externos.

N° de iniciativas del afio t-1 con apalancamiento de recursos externos
durante el afo t/ N° de iniciativas planificadas en el Plan de Desarrollo
Local en el afio t-1

d. Programa Educacién Financiera — Nifas y Nifios

Nombre del

Educacion Financiera para nifios y nifias

programa
Formar a nifios y nifias de quinto a octavo basico de establecimientos
educacionales con un indice de vulnerabilidad escolar (IVE) superior al
Propésito 60% en habilidades y conocimientos que permitan una adecuada

relacion con el dinero.

Criterios de entrada
al programa o
caracteristicas

Preferentemente nifios y nifias entre 12 y 15 afios de edad, que cursen
entre 5° y 8° afio basico en escuelas con alto Indice de Vulnerabilidad
Escolar (IVE)
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generales de la
poblacion objetivo

Principales
servicios del
programa -
Componentes

Formacién de nifios y nifias: Proceso formativo que apunta a fortalecer
habilidades personales y una adecuada relacién con el dinero, a partir
de talleres semanales desarrollados en los colegios en las horas que
destine el establecimiento dentro del horario de clases. Estas sesiones
son desarrolladas con una metodologia participativa, complementada
con el juego Karukinka, que fomenta el concepto de ahorro.

Asistencia Técnica a docentes: Proceso de acompaiiamiento a través de
capacitacién y asesoria permanente a los docentes quienes desarrollaran
las actividades con los nifios y nifias en el aula.

Financiamiento: Entrega de recursos a proyecto elaborado por nifios y
nifias durante la intervencidon como resultado del proceso de ensefianza
y aprendizaje. Para la ejecucion del proyecto el curso cuenta con un
monto total $250.000, el cual sera complementado con un aporte de al
menos $25.000 por parte de nifios y nifias, correspondiente al 10% del
financiamiento.

Duracion estimada
de la ejecucion del
proyecto

7 meses (durante afio escolar)

Compromisos de
encadenamiento y
complementariedad

El programa se complementa con:

- Programa ACCION, componente Fortalecimiento de la vida en familia,
principalmente en regiones que hayan focalizado el programa en
escuelas con alto IVE.

- Con programas relacionados con SSyQO.

Indicadores
comprometidos

PROPOSITO:

Porcentaje de adquisicion de habilidades de educacion financiera

(N° de estudiantes que aumentan sus resultados del test de habilidades
en el afio t / N° total de estudiantes que participan del programa en el
afiot) * 100

COMPONENTES:

Sesiones realizadas

(N° de cursos que realizan al menos un 80% de las sesiones establecidas
en la metodologia del programa en el afio t / Total de cursos que realizan
sesiones en el afio t) * 100
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Disposicién a abordar la tematica en el afio siguiente

(N° establecimientos en el afio t que manifiestan, mediante una carta
de intencidn, su interés por desarrollar la tematica en el establecimiento
en el afio

e. Programa Educacién Financiera — Adultos

Nombre del

Educacion Financiera Adultos (Remoto)

programa
Potenciar las capacidades financieras de las personas que se encuentran
en situacion de pobreza y/o vulnerabilidad, para favorecer la toma de

Propésito decisiones informadas respecto de la mejor administracion de sus

recursos, y de esta forma contribuir a la superaciéon de la pobreza.

Modificaciones Yy
nuevos énfasis al
programa 2022

El programa se modifica para 2022 en funcion del piloto que se
diseii6 en 2020 e inici6 en 2021. Todo lo explicitado en este
cuadro, con excepcion del proposito y los indicadores, refiere a
estas modificaciones, es decir, presenta los detalles del piloto y
su implementacion para 2022,

Criterios de entrada
al programa o
caracteristicas
generales de la
poblacion objetivo

La poblacion objetivo del Piloto del Programa de Educacién Financiera
son mujeres que tienen las siguientes las caracteristicas:

e Ser mayor de 18 afios
e En etapa de acompafiamiento del Programa Familias
¢ Que tengan los indicadores 122 y 124 a trabajar relativos al presupuesto.

e Tener un teléfono Smartphone, de cualquier gama

Principales
servicios del
programa -
Componentes

El programa tiene tres componentes:

1) Plataforma online de Educacion Financiera: que contiene los
modulos de capacitacion, videos, test y ejercicios practicos.

2) Asesoria virtual personalizada: es el acompafiamiento que se
realiza través de llamadas teleféonicas y/o mensajeria a lo largo de toda
la capacitacion para resolver dudas y hacer seguimiento en del
aprendizaje. La asesoria la realiza la(el) consejera(o) Financiera(o),
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guien ademas tendra un rol motivacional.

3) Apoyo informativo: es un complemento que se realiza a través de
las redes sociales del FOSIS y lo que se busca es reforzar el proceso de
aprendizaje a través de la publicacién de contenidos e informacion
relevante y oportuna para las usuarias con el objetivo de reforzar el
proceso de aprendizaje y crear comunidad.

Presupuesto 2022 M$110
(en millones de pesos)

Total, cupos 2022 1000
Tarifado: monto y

criterios para $110.000

definirlo

Duracion estimada
de la ejecucién del
proyecto

Se consideran 6 meses, incluyendo el proceso de contratacion y cierre;
la participacion de las usuarias es de alrededor de 2 meses. Cabe sefialar
gue la gestién de este programa es centralizada.

Compromisos de
encadenamiento y
complementariedad

Se encadena prioritariamente con el Programa Familias, dado que sus
usuarios/as son preferentemente mujeres que provienen del SSy0QO. Se
deben establecer instancias de coordinacién para lograr las coberturas
del programa.

Indicadores
comprometidos

PROPOSITO:

Porcentaje de adquisicién de habilidades financieras (test)

(N° de usuarios que mejoran el indice del test de medicién en afio t / N°
total de participantes egresados del programa en afio t)*100
COMPONENTES:

Porcentaje de desercién

(N° de usuarios que inician la intervencién el afio t y que abandonan el
programa antes de que termine / N° de usuarios que inician la
intervencion el afio t)*100
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IV.2. Programa Familias

a. Programa Familias

Nombre del
programa

Programa Familias Seguridades y Oportunidades

Propésito

Contribuir a que personas y familias superen su situacién de pobreza
extrema de manera sostenible, a través del desarrollo de capacidades y
generando ingresos auténomos por la via del trabajo.

Criterios de entrada
al programa o
caracteristicas
generales de la
poblacion objetivo

Los criterios de entrada al Programa son determinados por el marco
normativo vigente establecido en el Titulo II articulo 6, del Decreto
16/2013 de Focalizaciéon para familias en pobreza extrema para los
programas del Subsistema Seguridades y Oportunidades, y que
considera dentro del criterio base para la identificacién de potenciales
beneficiarios al instrumento técnico de focalizacion vigente del Registro
Social de Hogares (RSH) normado por el Decreto Supremo N°22/2015.

Por lo tanto, el Ministerio de Desarrollo Social y Familia realiza la
focalizacion de las familias para el ingreso de 45 mil familias nuevas
durante el afo, lo que es financiado por la Ley de Presupuesto.

Esta cobertura se ejecuta en base a las familias que:

a. Estan en situaciéon de Extrema Pobreza en las comunas donde se
ejecuta el Programa.

b. Ordenadas, segun un orden de prelacidon, segun el calculo del nivel
de vulnerabilidades familiares.

Principales
servicios del
programa -
Componentes

El programa se compone a partir del afio 2021 por el programa de
acompafiamiento familiar integral y acompanamiento a la trayectoria
Eje. Bajo esta asignacion, se realizan los convenios de transferencias a
las comunas para ejecutar ambos programas.

Programa Eje compuesto por:

Etapa Diagnéstica: Contempla el levantamiento y contacto de
cobertura, la cual permite la primera caracterizacién de los usuarios y la
construccién del Plan de Intervencidn.

La etapa se implementa bajo dos modalidades:
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- Implementacion mediante los ejecutores locales (Municipios) que
colaboran con la aplicacion mediante Convenio.
- Implementacion mediante los Gestores Familiares del FOSIS.

Etapa de Seguimiento: Tiene por objetivo el seguimiento de la
participacion y trayectoria de los usuarios en el Programa Familias, la
etapa es realizada por los Gestores Familiares de FOSIS.

La etapa de Seguimiento monitorea hitos o tareas que deben ser
realizadas en momentos determinados, estableciendo reglas de
cumplimiento y alertas al desvio.

Etapa de Evaluacion: Consiste en un proceso de ponderacion y
valoracién de los logros alcanzados al finalizar el Acompanamiento
Psicosocial de las familias, la tarea es realizada por Gestores Familiares
de FOSIS.

La implementacién de la etapa implica la realizacién directa en el
sistema del Programa, segun las orientaciones metodoldgicas instruidas
por el Ministerio en la Guia 22.

Acompafiamiento Familiar Integral: servicio de acompafiamiento
familiar compuesto por sesiones familiares e individuales.

Etapas del Acompafiamiento Familiar Integral:

Construccidn de Planes de Desarrollo de las Familias: busca apoyar a las
familias en la definicion de situacion y en la generacion de acciones y
compromisos para mejorar dicha situacion en las cinco dimensiones
identificadas por la medicion de pobreza multidimensional.

Apoyo al Bienestar Familiar: se realiza el proceso de avance de los
planes familiares a través del cumplimiento de los compromisos
familiares y el proceso de aprendizaje y reflexién, en torno a los logros
alcanzados y a las dificultades que se prestan en el proceso de lograr los
compromisos, acceder a la oferta publica y a las oportunidades
presentes en su entorno.

Cierre del Acompafiamiento: se realiza el proceso de sintesis del proceso
vivido y junto con proyectarlo en el futuro.

Es importante sefalar que, en la medida que el Ministerio de Desarrollo
Social y Familias lo termine, en base a situacion sanitaria nacional, el
Programa podra ser ejecutado mediante una intervencion regular o
mediante su adecuacion metodoldgica de intervencién remota y
ajustada.
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Para el 2022 se incorporara el robustecimiento de la Etapa de
Modificaciones y | Seguimiento del Programa Eje, incluyendo el seguimiento de la
nuevos énfasis al | implementacion del Plan de Desarrollo Familiar, seguimiento de la Matriz
programa 2022 de Bienestar, y la implementacién de tareas asociadas a la gestién de
oferta local-regional.

Presupuesto 2022

(en millones de pesos)

Total, cupos 2022 45.000 familias

Tarifado: monto y

criterios para No aplica

definirlo

Duracion estimada El Ministerio de Desarrollo Social y Familia informara si se mantiene la
de la ejecucién del duracién de la metodologia ajustada, denominada plan de adecuacion o
proyecto si se reestablece la metodologia regular.

Indicador programatico: Porcentaje de cumplimiento en cobertura
planificada para el Subsistema Seguridades y Oportunidades, en el
periodo t.

(NUumero de familias diagnosticadas en el periodo t/Numero total de
familias diagnosticadas para diagndstico en el periodo t)*100

Indicadores
comprometidos

b. Gestion de Oferta

El afio 2021 se trabajo en el disefo para fortalecer el seguimiento que realiza el Programa Eje al
Programa Familias. Este trabajo significo la ampliacién del monitoreo a compromisos de las acciones
del plan familiar, monitoreo de la matriz de bienestar, y la incorporacién de Gestion de Oferta dentro
del Seguimiento. En relacion a esto ultimo, el afio 2022 se aspira a la implementacion del nuevo
modelo de Gestidn de Oferta, priorizando una acciéon fluida y coordinada para llegar a las familias
con los programas, iniciativas y recursos que estas requieran, tanto segun la disponibilidad de oferta
ministerial como a través de la gestion de otros recursos a nivel local.
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IV.3. Unidad de Emprendimiento y Empleo

a. Programa Yo Emprendo Semilla Regular

Nombre del

Yo Emprendo Semilla Regular

programa
Personas mayores de 18 afios, desocupadas o con empleo precario,
pertenecientes al 40% CSE, o personas en situacion de pobreza o
Propésito vulnerabilidad especifica que no cuentan con RSH, acceden a

financiamiento y formacién de capacidades para el desarrollo de un
emprendimiento.

Criterios de entrada
al programa o
caracteristicas
generales de la
poblacion objetivo

= Hombres y mujeres.
= Mayores de 18 afios.

*En situacion de pobreza extrema, pobreza y/o vulnerabilidad,
priorizando aquella poblacion mas vulnerable del tramo 40% segun
Registro Social de Hogares o, en casos previamente justificados y
aprobados por la Subdireccién de Gestién de Programas, segun presencia
de algun tipo de vulnerabilidad especifica.

= Desocupados, ocupados precarios o inactivos.

= Con una idea de negocios.

= Con residencia en territorios focalizados por FOSIS.

= Que NO hayan participado en el programa al menos 2 afios antes.
= Otros criterios regionales de pertinencia local.

= El acceso a la oferta responde al sistema de seleccién por postulacion o
listados predeterminados.

Principales servicios
del programa -
Componentes

Cuenta con un Unico componente denominado Servicio de Apoyo Integral
para el Microemprendimiento, el cual tiene como eje de intervencion,
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mejorar las condiciones de empleabilidad de las personas a través de la
generacion de ingresos en forma auténoma.

Considera dos lineas de accidn:

1.- Servicio de Apoyo Integral, donde las personas usuarias reciben
un conjunto de apoyos especializados (formacién) orientados a potenciar
sus capacidades personales para la insercidon laboral a través de un
microemprendimiento:

Desarrollo de las capacidades y competencias basicas de empleabilidad
y emprendimiento.

Formulacién de planes de negocio.

Comercializacion de bienes y servicios.

Gestidén administrativa de la actividad

Cursos de capacitacién laboral, nivelacidon o actualizacidn de oficios.
Asistencia técnica y seguimiento del microemprendimiento.

2.- Financiamiento, donde las personas usuarias disponen de un
financiamiento para su idea de negocio:

Fondo individual para adquisicién de bienes e insumos.

Fondo asociativo para implementacion asociativa de los planes de
negocio.

Fondo complementario concursable para financiar propuestas
complementarias al plan de negocio.

Modificaciones
nuevos énfasis
programa 2022

Y
al

El disefio del programa no plantea reformulaciones, sin embargo, el
énfasis se vera reflejado en:

- Comercializacién, uso de distintos canales presenciales y remotos que
puedan fortalecer las unidades de negocios y las competencias de los
emprendedores en el uso digital.

- Foco en grupos prioritarios, adaptaciones segun tipo de intervencién.

- Fortalecimiento del vinculo con el usuario.
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- Apresto digital, para que las personas usuarias logren familiarizarse con
el uso de las diferentes plataformas y/o aplicaciones digitales.

Presupuesto 2022

(en millones de pesos)

$4.042,309

Total, cupos 2022

4.555

Tarifado: monto y
criterios para
definirlo

Tarifado de $ 885.000.
Costo promedio flexible regional
Minimo $785.000 y maximo $985.000.

Montos mayores o menores a los sefialados deben justificarse en la
planificacion, siempre resguardando cumplimiento de cobertura y
presupuesto preasignados.

Considerando los siguientes criterios en la definicion de tarifados
diferenciados:

Zonas de alta ruralidad, aisladas, mas alejadas o extremas.
Meta regional de cobertura establecida.

Poblacion objetivo-especifica.

Temas y/o rubros especificos a abordar.

Caracteristicas de servicios prestados.

Niveles de exigencia técnica del proyecto.

Especificidades del territorio.

Monto de a lo menos $420.000 para financiamiento del Plan de
Negocio.

Recursos para locomocién y colacion de las personas usuarias.
Porcentajes de financiamiento segun items indicados en bases.

Duracion estimada
de la ejecucion del
proyecto

Se sugieren 8 meses de ejecucién, pudiendo variar segin las mismas
condiciones sefialadas en el punto anterior (tarifado). Se debe resguardar
un minimo de 6 meses de ejecucion en donde se puedan cumplir los
diferentes  servicios del programa, diagnostico,  formacion,
financiamiento, acompafamiento y cierre. Si la regién opta por un plazo
de ejecucién inferior a 8 meses, justificar al momento de planificar.
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Compromisos de
encadenamiento y
complementariedad

En el marco de una articulaciéon programatica escalonada, se requiere
facilitar el encadenamiento del programa Yo Emprendo Semilla con
programas que agreguen valor a la intervencién de FOSIS y posibiliten
el acceso de los usuarios y usuarias a otros programas complementarios
de capacitacion.

Se recomienda potenciar coordinaciones con otras ofertas FOSIS,
especialmente con la oferta programatica del Yo Emprendo Basico, Apoyo
tu Plan Laboral y Educacién Financiera; favorecer la incorporacién de las
personas usuarias que, participando de otras areas de ejecucion
institucional, cumplan los perfiles de acceso para potenciar sus ideas de
negocio o emprendimientos precarios en funcionamiento.

Dado lo anterior, es importante que, en la definicion del patron de
usuario, se ponga especial atencién a la definicion de las condiciones de
entrada o de admisibilidad y de acceso preferente, de manera que éstas
sean coherentes con las definidas en las otras ofertas.

En el caso de intervenciones especificas, se debe fortalecer el vinculo con
otras instituciones para la entrega de servicios integrales de apoyo al
microemprendimiento (ejemplo son Teletén, Genchi, Senama, entre
otros).

Articulacion / complementariedad

En relacion con los convenios de colaboracién y acuerdos de trabajo
vigentes con actores publicos y privados, considerar lo siguiente a nivel
de planificacién. En cualquier caso, se debe identificar cobertura,
recursos y la poblacion asociados a la institucion en la columna
correspondiente en la PIP, idealmente sefialar en grupo objetivo y/o
caracteristicas del grupo objetivo, seguin corresponda.

SERCOTEC: el convenio firmado dice relacion con estudio de perfiles y
cruces entre ambas instituciones y con potenciales acciones que se
puedan desarrollar a nivel regional para facilitar derivaciones de FOSIS a
SERCOTEC (operadores o difusion de programas) o a los centros de
desarrollo y los servicios que prestan; apoyo de capacitaciones de
profesionales de manera mutua, entre otras que se puedan definir. Si se
requiere apoyo para facilitar contacto con regionales de SERCOTEC y/o
centros de desarrollo, avisar a encargada de programa en nivel central.
Los cruces de datos son realizados anualmente en el nivel central; sin
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embargo, es responsabilidad de cada equipo regional identificar acciones
y/o eventualmente proyectos especificos que permitan aportar a la
reduccion de brechas de acceso a la oferta SERCOTEC por parte de las
personas usuarias de los programas del FOSIS, con acciones mas
puntuales, como por ejemplo generar un proyecto especifico con acciones
particulares que le permitan a las personas prepararse para
postulaciones a fondos de SERCOTEC, u otras acciones que se puedan
definir a nivel regional.

Teleton: pueden ser personas en situacion de discapacidad o sus
cuidadores/as que cumplan con el perfil del programa. Se solicita a cada
region planificar al menos un proyecto con esta poblacién en virtud del
convenio vigente (ya sea YES, YEB o YEA). Al planificar intervencion con
poblacion Teletén, detallar en la descripcién del grupo objetivo.
Asimismo, en el titulo o nombre de la licitacién incluir Teletdn. En el caso
de las regiones que no cuentan con centro de rehabilitacion se les solicita
tomar contacto de igual modo con la contraparte correspondiente de la
regidén vecina para gestionar cupos, ya que hay personas que se mueven
entre regiones para acceder al servicio. Tal es el caso de Biobio — Nuble
y O "Higgins - RM.

Mall Plaza: a través del convenio vigente, considerando las regiones
donde tiene presencia, Mall Plaza pone a disposicién espacios para el
desarrollo de ferias durante el afio, lo cual se sugiere considerar al
momento de evaluar lugares para su ejecucion. En caso de surgir otras
alianzas con otras empresas con el mismo foco de ampliar las opciones
de comercializacion y/o comercio digital para las personas usuarias, lo
cual serd informado en la medida que se vayan concretando las
oportunidades.

Transbank, SUMUP y Correos de Chile: si bien no es relevante para
efectos de planificar, se informa que existen convenios vigentes con estas
tres instituciones que permiten el acceso a su oferta con descuentos.
Para acceder a ellos se cuenta con contrapartes con la cuales se
coordinan charlas de presentacion a personas usuarias de proyectos
activos. Mas informacién con las encargadas nacionales de los
programas.

Gendarmeria de Chile: se cuenta con un convenio vigente bajo el alero
del cual se compromete la coordinacion regional para la definicion de
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acciones relacionadas con el fomento al emprendimiento y poblacién
penal. Estas acciones deben también quedar reflejadas al momento de
planificar, en caso de que corresponda.

Indicadores comprometidos3

Formulario H Indicador Férmula de calculo Meta
(DIPRES)
Porcentaje de usuarios del (N° de Usuarios del
programa Yo Emprendo Programa Yo Emprendo
Semilla que terminan su Semilla que terminan su
intervencion en el afio t e intervencion en el afio t e
incrementan sus ingresos incrementan sus ingresos
iniciales en a lo menos un iniciales en a lo menos un 84,2%
5% respecto del total de 5%/N° de Usuarios del
usuarios del programa que | Programa Yo Emprendo
terminan su intervencién Semilla que terminan su
enelafiot intervencion en el afio
t.)*100
Convenio de Porcentaje de usuarios del (N° de Usuarios del
Desempeiio programa Yo Emprendo Programa Yo Emprendo
Colectivo (Gestion | Semilla que terminan su Semilla que terminan su
programatica): intervencion en el afio t e intervencion en el afio t e
incrementan sus ingresos incrementan sus ingresos
iniciales en a lo menos un iniciales en a lo menos un 84,2%
5% respecto del total de 5%/N° de Usuarios del
usuarios del programa que | Programa Yo Emprendo
terminan su intervencién Semilla que terminan su
en el afio t intervencion en el afio
t.)*100
Indicadores ficha PROPOSITO: Porcentaje (N° de usuarios que 96%
de monitoreo (de | de usuarios del programa terminan su intervencion en

% La medicién de los indicadores presentados refiere a ejecucién regular de los programas, eventualmente podria
existir algun cambio. En caso de requerir ajustes, se revisaran durante el aflo en curso y proceso de intervencion
especifica de los proyectos.
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propésito y Yo Emprendo Semilla que
componentes) terminan su intervencion
ocupados e incrementan
sus ingresos en el afio t.

el afio t, ocupados e
incrementan sus ingresos /
N° de usuarios que inician
su intervencién
desocupados y terminan su
intervencion en el afio t)
*100

PROPOSITO: Porcentaje
de usuarios que concluyen
la intervencion con un
negocio funcionando

(N° de usuarios que
terminan su intervencién en
el afio t, con un ingreso
autonomo independiente /

establecidas para el

proceso de formacion.

en el afo t / N° Total de
usuarios seleccionados del
programa en el afio t) *100

N° de usuarios que inician 87%
su intervencién con una idea
de negocio y terminan su
intervencion en el afio t)
*100
COMPONENTE: Porcentaje | (N° de usuarios
de usuarios Yo Emprendo seleccionados que pasado 5
Semilla que reciben meses desde la primera
financiamiento del plan de | atencién han recibido
negocio en forma oportuna | financiamiento del plan de 93%
negocio en el afo t / N°
Total de usuarios
seleccionados del programa
en el afio t) *100
COMPONENTE: Porcentaje | (N° de usuarios
de usuarios Yo seleccionados que
completan las horas
Emprendo Semilla que minimas de formacién
completan las horas establecidas por bases 93%
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b. Programa Yo Emprendo Semilla SSyOO

Nombre del
programa

Yo Emprendo Semilla SSyOO

Propésito

Personas mayores de 18 afios, desocupadas o con empleo precario,
pertenecientes al subsistema SSy0O, acceden a financiamiento y
formacion de capacidades para el desarrollo de un emprendimiento

Criterios de entrada
al programa o
caracteristicas
generales de la
poblacion objetivo

Hombres y mujeres.

Mayores de 18 afios.

En situacion de pobreza y/o vulnerabilidad, que participen del
Subsistema de SSy0O.

Desocupados, ocupados precarios o inactivos.

Con una idea de negocios.

Con residencia en territorios focalizados por FOSIS.

Que no hayan participado en el programa al menos 2 afios antes.
Otros criterios regionales de pertinencia local.

El acceso a la oferta responde al sistema de seleccién por postulacion.

Principales
servicios del
programa -
Componentes

Cuenta con un Unico componente denominado Servicio de Apoyo
Integral para el Microemprendimiento, el cual tiene como eje de
intervencidon, mejorar las condiciones de empleabilidad de las personas
a través de la generacion de ingresos en forma auténoma.

Considera dos lineas de accidn:

1. Servicio de Apoyo Integral, donde las personas usuarias
reciben un conjunto de apoyos especializados (formacion) orientados
a potenciar sus capacidades personales para la insercion laboral a
través de un microemprendimiento:

Desarrollo de las capacidades y competencias basicas de empleabilidad
y emprendimiento.

Formulacién de planes de negocio.

Comercializacion de bienes y servicios.

Gestion administrativa de la actividad

Cursos de capacitacién laboral, nivelacion o actualizacion de oficios.
Asistencia técnica y seguimiento del microemprendimiento.

2. Financiamiento, donde las personas usuarias disponen de un
financiamiento para su idea de negocio:

Fondo individual para adquisicién de bienes e insumos.
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Fondo asociativo para implementacién asociativa de los planes de
negocio.

Fondo complementario concursable para financiar propuestas
complementarias al plan de negocio

Modificaciones Y
nuevos énfasis al
programa 2022

El disefio del programa pone especial el énfasis en los siguientes
ambitos:

Comercializacién. Uso de distintos canales presenciales y remotos que
puedan fortalecer las unidades de negocios y las competencias de los
emprendedores en el uso digital.

Foco en grupos prioritarios, adaptaciones segun tipo de intervencion.
Fortalecimiento del vinculo con la persona usuaria, a través de la
retroalimentacion permanente y coordinada del programa familia,
abordando situaciones especificas del estado de cada usuario que
participa de la intervencion.

Apresto digital, para que las personas usuarias logren familiarizarse
con el uso de las diferentes plataformas y/o aplicaciones digitales.

Presupuesto 2022
(en millones de pesos)

M$ 15.600,312

Total, cupos 2022

19.060

Tarifado: monto y
criterios para
definirlo

Tarifado de $ 818.000
Costo promedio flexible regional.

Montos mayores o menores a los sefialados deben justificarse en la
planificacion, siempre resguardando cumplimiento de cobertura y
presupuesto preasignados.

Minimo $750.000 y maximo $818.000.

Considerando los siguientes criterios en la definicién de tarifados
diferenciados:

Zonas de alta ruralidad, aisladas, mas alejadas o extremas.
Meta regional de cobertura establecida.

Poblacion objetivo-especifica.

Temas y/o rubros especificos a abordar.

Caracteristicas de servicios prestados.
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Niveles de exigencia técnica del proyecto.

Especificidades del territorio.

Monto de a lo menos $400.000 para financiamiento del Plan de
Negocio.

Recursos para locomocion y colacién de los/as usuarios/as.
Porcentajes de financiamiento segun items indicados en bases

Duracidn estimada
de la ejecucién del
proyecto

Se sugieren 8 meses de ejecucion, pudiendo variar segun las mismas
condiciones seflaladas en el punto anterior (tarifado). Se debe
resguardar un minimo de 6 meses de ejecuciéon en donde se puedan
cumplir los diferentes servicios del programa, diagndstico, formacion,
financiamiento, acompafiamiento y cierre. Si la regién opta por un
plazo de ejecucién inferior a 8 meses, justificar al momento de
planificar.

Compromisos de
encadenamiento y
complementariedad

En el marco de una articulacién programatica escalonada, se requiere
facilitar el encadenamiento del programa Yo Emprendo Semilla con
programas que agreguen valor a la intervencion de FOSIS y posibiliten
el acceso de los wusuarios y usuarias a otros programas
complementarios de capacitacion.

En cuanto a los Programas que constituyen oferta para el Subsistema
de Seguridades y Oportunidades YES SSyO y APL, deben considerar
las debidas coordinaciones con los Municipios y SEREMIAS, dado que
seran convocados por el Encargado Regional de Convenios Nacionales,
de la SEREMIA, para definir un Plan de trabajo para la planificacién de
la intervencion 2022: plazos de postulacién e implementacion de los
Programas, y proponer la cobertura comunal de acuerdo a los
diagnédsticos y a la factibilidad de licitar los recursos, ademas de
complementar la oferta con otros programas que dispone el Ministerio
de Desarrollo Social y de Familia con la finalidad de apoyar y mejorar
las oportunidades de incorporacién de los usuarios/as al mercado
laboral, mejorando sus condiciones para la generaciéon auténoma de
ingresos.

Se recomienda potenciar coordinaciones con otras ofertas FOSIS,
especialmente con la oferta programatica del Yo Emprendo Basico,
Apoyo tu Plan Laboral y Educacién Financiera; favorecer la
incorporacion de personas usuarias que, participando de otras areas
de ejecucidon institucional, cumplan los perfiles de acceso para
potenciar sus ideas de negocio o emprendimientos precarios en
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funcionamiento.

Dado lo anterior, es importante que, en la definicion del patron de
usuario, se ponga especial atencidon a la definicion de las condiciones
de entrada o de admisibilidad y de acceso preferente, de manera que
éstas sean coherentes con las definidas en las otras ofertas.

En el caso de intervenciones especificas, se debe fortalecer el vinculo
con otras instituciones para la entrega de servicios integrales de apoyo
al microemprendimiento (ejemplo son Teleton, Genchi, Senama, entre
otros, que cumplan perfil de programa).

Articulacion / complementariedad

Mall Plaza: a través del convenio vigente, considerando las regiones
donde tiene presencia, Mall Plaza pone a disposicion espacios para el
desarrollo de ferias durante el afo, lo cual se sugiere considerar al
momento de evaluar lugares para su ejecucién. En caso de surgir otras
alianzas con otras empresas con el mismo foco de ampliar las opciones
de comercializacion y/o comercio digital para las personas usuarias, lo
cual serd informado en la medida que se vayan concretando las
oportunidades.

Transbank, SUMUP y Correos de Chile: si bien no es relevante para
efectos de planificar, se informa que existen convenios vigentes con
estas tres instituciones que permiten el acceso a su oferta con
descuentos. Para acceder a ellos se cuenta con contrapartes con la
cuales se coordinan charlas de presentaciéon a personas usuarias de
proyectos activos. Mas informacion con las encargadas nacionales de
los programas.

Indicadores comprometidos*

4 La medicién de los indicadores presentados refiere a ejecucion regular de los programas, eventualmente
podria existir algin cambio. En caso de requerir ajustes, se revisaran durante el afo en curso y proceso de
intervencion especifica de los proyectos.
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Formulario H Indicador Férmula de calculo Meta
(DIPRES)
Porcentaje de usuarios (N° de Usuarios del 84,2%
del programa Yo Programa Yo Emprendo
Emprendo Semilla que Semilla que terminan su
terminan su intervencion| intervenciéon en el afio t e
enelafiote incrementan sus ingresos
incrementan sus iniciales en a lo menos un
ingresos iniciales en a lo | 5%/N° de Usuarios del
menos un 5% respecto Programa Yo Emprendo
del total de usuarios del | Semilla que terminan su
programa que terminan | intervencion en el ano t.)
su intervencion en el afio| *100
t
Convenio de Porcentaje de usuarios (N° de Usuarios del 84,2%
Desempeiio del programa Yo Programa Yo Emprendo
Colectivo (Gestion | Emprendo Semilla que Semilla que terminan su
programatica) terminan su intervencién| intervencién en el afiot e
enelafote incrementan sus ingresos
incrementan sus iniciales en a lo menos un
ingresos iniciales en a lo | 5%/N° de Usuarios del
menos un 5% respecto Programa Yo Emprendo
del total de usuarios del | Semilla que terminan su
programa que terminan | intervencion en el ano
su intervencion en el afo| t.)*100
t
Indicadores ficha PROPOSITO: (N° de usuarios que 96%

de monitoreo (de
propdsito y
componentes)

Porcentaje de usuarios
del programa Yo
Emprendo Semilla que
terminan su intervencién
ocupados e incrementan
sus ingresos en el afio t.

terminan su intervencién en
el afo t, ocupados e
incrementan sus ingresos /
N° de usuarios que inician su
intervencion desocupados y
terminan su intervencién en
el afo t) *100

PROPOSITO:
Porcentaje de usuarios
que concluyen la

(N° de usuarios que
terminan su intervencidon en
el afio t, con un ingreso

87%
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intervencién con un
negocio funcionando

auténomo independiente /
N° de usuarios que inician su
intervencion con una idea de
negocio y terminan su
intervencion en el afio t)
*100

Emprendo Semilla que
completan las horas
establecidas para el

proceso de formacion.

formacion establecidas por
bases

en el ano t/ N° Total de
usuarios seleccionados del
programa en el afio t) *100

COMPONENTE: (N° de usuarios 93%
Porcentaje de usuarios seleccionados que pasado 5
Yo Emprendo Semilla meses desde la primera
que reciben atencion han recibido
financiamiento del plan | financiamiento del plan de
de negocio en forma negocio en el afio t / N°
oportuna Total de usuarios
seleccionados del programa
en el afio t) *100
COMPONENTE: (N° de usuarios 93%
Porcentaje de usuarios seleccionados que completan
Yo las horas minimas de

. Programa Yo Emprendo

Nombre del
programa

Yo Emprendo

Proposito

Personas en situaciéon de pobreza o vulnerabilidad, que desarrollan
actividades econdmicas auténomas, perciben ingresos mayores y mas
estables fruto de su actividad independiente de generacién de ingresos.
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(Informe seguimiento programas sociales MDS- Yo Emprendo - 2020).

El programa Yo Emprendo se implementa bajo las siguientes lineas:

Yo Emprendo Basico.

Yo Emprendo Avanzado.

Yo Emprendo Grupal.

Yo Emprendo Grupal Autogestionado.

Yo Emprendo Ferias de Emprendimiento.

Yo Emprendo Emergencia (esta linea no se planifica desde el inicio, ya
que solo se implementa bajo normativas legales asociadas a decretos
de emergencia o similares que permitan su desarrollo).

Yo Emprendo Convenios (esta linea no se planifica desde el inicio, ya
que se asocia a asignaciones directas o proyectos especiales).

En términos generales el acceso a la oferta para cada uno de ellos

Criterios de entrada | Puede ser por:

al programa o
caracteristicas
generales de la
poblacioén objetivo

SPP.

Listados predeterminados.

Listados predeterminados con SPP.

Licitacion, en el caso de YEG Autogestionados.

Yo Emprendo Basico y Avanzado.
Estos son minimos comunes a todas las lineas, personas:

Mayores de 18 afios.

Que residan en el o lo(s) territorio(s) focalizado(s) por FOSIS.

Cuya situacion ocupacional sea ocupado u ocupado precario, en ambos
casos independiente >.

Que tengan una actividad econdmica independiente en funcionamiento.
Con caracteristicas socioecondmicas de pobreza y/o vulnerabilidad,
priorizando segun tramo del Registro Social de Hogares en el 40% mas
vulnerable o en casos previamente justificados y aprobados por la
Subdireccién de Gestion de Programas, segun presencia de algun tipo
de vulnerabilidad especifica.

5 Referente a la situacion ocupacional, el perfil final se entregara al momento de disponer las bases tipo, ya que
se estd evaluando la posibilidad de ajustes respecto a la construccién de dicha variable.
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A estos se pueden sumar otros criterios que defina el equipo regional.
YE Grupal y YE Grupal Autogestionado

Organizaciones que cumplan con las condiciones y requisitos definidos
por el equipo regional, siendo los basicos los siguientes:

Estar compuesta por a lo menos cinco personas °.

Que al menos un (porcentaje definido por el equipo regional) % cuente
con caracteristicas socioecondémicas de pobreza y/o vulnerabilidad,
priorizando segun tramo del Registro Social de Hogares en el 60% o
segun presencia de algun tipo de vulnerabilidad especifica “.

Pueden ser &:

Grupos y/u organizaciones con personalidad juridica.

Grupos de personas naturales, con existencia previa como
agrupacion, caso en el cual es indispensable que un tercero validado
por FOSIS acredite la existencia y el trabajo que ha realizado dicho
grupo de forma conjunta.

Grupos de personas naturales, sin existencia previa, pero con
interés y compromiso por desarrollar, en el corto plazo, una
actividad productiva, comercial o econdmica, en forma conjunta®.

Con relacion a los miembros del grupo, éstos deben cumplir con las
siguientes caracteristicas:

Mayores de 18 afios.

Que tengan una actividad econémica independiente en funcionamiento,
ya sea propia (pero en el contexto de su pertenencia al grupo) y/o que
aporte a la actividad econémica del grupo como parte de la misma
organizacion.

Ser miembros activos de la agrupacion.

6 Cinco personas es el minimo, sin embargo, los equipos regionales pueden definir minimos mas altos.

7 Si se utiliza el tramo del RSH el equipo regional puede determinar el porcentaje de miembros del grupo que
deba cumplir con dicha condicidn. Pueden utilizarse otros criterios de vulnerabilidad para la agrupacién, los que
son definidos en el proceso de elaboracion de bases de licitacion en conjunto con la encargada nacional del
programa. Se consideran socios activos vigentes. Vulnerabilidad especifica se considera basicamente situacién
de discapacidad, privados de libertad, personas cuidadoras, adultos mayores y/o mujeres jefas de hogar.

8 El equipo regional puede optar por una, dos o todas las formas, lo que debe quedar claro en bases.

° Este ultimo tipo de grupo solo aplicaria en caso de trabajar con un YE Grupal, como promocién o preparatorio
para un Yo Emprendo Autogestionado.
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Se reitera la posibilidad de implementar el YE Grupal como nivel de
preparacién para un posterior YEG autogestionado. Se debe reforzar el
trabajo de difusion y convocatoria a las organizaciones locales,
apoyandose de redes municipales como también en instituciones de la
sociedad civil 1°,

YE Ferias de Emprendimiento

A los minimos sefialados en YEB y YEA se suman los siguientes criterios
y/0 ajustes:

La condiciéon de residencia en el territorio focalizado por FOSIS no
aplica, ya que para participar de la feria pueden ser de un lugar distinto
de aquel en que se realiza la feria, incluso de otra region.

Para el caso de ferias de emprendimiento aplica el tope de 60% en
RSH, en lugar del 40%.

Participaciones previas:

Que hayan participado anteriormente y/o estén participando de
programas de emprendimiento y/o empleabilidad del FOSIS, en un
plazo no superior a aquel que defina el equipo regional.
Excepcionalmente podrian aceptarse personas usuarias de otros
programas siempre que cuenten con una actividad econdmica
independiente en funcionamiento (FNDR, Innova u otro de FOSIS).
Las personas usuarias no pueden repetir su participacion mas de dos
veces en proyectos YE Ferias de Emprendimiento regular.

Pueden participar también organizaciones productivas, representadas
por quienes ellas mismas definan, siempre que la agrupaciéon haya
participado del programa Yo Emprendo Grupal o Yo Emprendo en
Comunidad o Autogestionado (versiones regular o FNDR), programa de
Apoyo a Organizaciones Productivas, u otro programa del FOSIS en el
que participen agrupaciones con foco productivo, en un plazo no
superior a aquel que defina el equipo regional y que cuenten con una
actividad econdmica en funcionamiento. En caso de incorporar grupos

10 Division de Asociatividad y Economia Social del ministerio de Economia (DAES), SENADIS, Fundacién para la
Superacion de la Pobreza, otras fundaciones, corporaciones o instituciones que trabajen con grupos productivos
a nivel local.
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y/0 representantes de éstos, la cobertura se considera como uno. Es
decir, el grupo seria asimilado con un participante y contabilizado asi
en la cobertura.

Considerar a personas provenientes de convenios o trabajo regional en
conjunto con otras instituciones que participen de programas de FOSIS
gue tengan foco productivo (Teletén, Gendarmeria, otros).
“Emprendedores ancla”: se puede contar con hasta un 15% de la
cobertura total del proyecto con los llamados “emprendedores ancla”
que son personas usuarias llamativas por sus emprendimientos,
atractivas para los clientes y que eventualmente ya hubieran
participado de otras ferias mas de dos veces o que no sean o hayan
sido personas usuarias de programas del FOSIS pero que estén dentro
del tramo del 60% de RSH.

Promover la participacién de personas usuarias con menos experiencia
en ferias para aportar también con espacios de aprendizaje para ellas,
particularmente del programa YES.

A estos se pueden sumar otros criterios que defina el equipo regional.

YE Emergencia (solo como referencia, ya que no se planifica y se
organiza en forma centralizada).

Se modifican algunos requisitos en relacién con el YEB y YEA:

Personas que hayan visto agravada su condicion de pobreza y/o
vulnerabilidad, afectadas por alguna catastrofe o situacion de
emergencia.

Cuya situacién ocupacional, al momento de ocurrida la misma, haya
sido de ocupado u ocupado precario, en ambos casos como
independiente.

Que tengan o hayan tenido al momento de la catastrofe o situacion de
emergencia una actividad econdmica independiente en
funcionamiento, la cual se haya visto afectada parcial o completamente
por la misma.

A estos se pueden sumar otros criterios que defina el equipo regional.
YE Convenio

En este caso las condiciones de entrada se definen en el convenio o
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proyecto especifico.

Principales
servicios del
programa -
Componentes

Los servicios del programa se agrupan en tres componentes:
capacitacidn, asesoria y capital semilla. El foco esta basicamente en el
trabajo sobre el modelo de negocio de cada emprendimiento y en
temas relacionados con comercializacion y/o marketing digital, gestién
del negocio, formalizacidn, innovacién, género y emprendimiento,
entre otros.

Capacitacién: talleres enfocados en el desarrollo de habilidades,
competencias y conocimientos relacionados al emprendimiento
(modelo de negocios, innovacién, gestion, comercio digital y redes
sociales, entre otros).

Asesoria: a través de la cual se busca implementar planes de trabajo
gue impliguen acciones que promuevan la adquisicion de
conocimientos, herramientas y capacidades para un mejor desarrollo
del negocio, fortalecimiento de redes y aprovechamiento de
oportunidades.

Capital semilla: recursos que se entregan a las personas usuarias, con
los cuales se adquieren bienes, insumos o se financian otros elementos
necesarios para el mejoramiento de las condiciones de trabajo o de
desarrollo del negocio. Estos recursos son entregados al ejecutor,
quien junto con la persona usuaria realiza la compra de lo definido en
el plan de financiamiento.

En el caso del programa Yo Emprendo, el capital semilla se
complementa con aporte propio de los participantes en los proyectos,
en el caso de las lineas Basico, Avanzado, Grupal y Grupal
Autogestionado. Este aporte propio puede ser obviado, de manera
justificada ante situaciones de fuerza mayor en acuerdo con la
encargada nacional del programa.

Es fundamental, al momento de planificar y para efectos de la duracion
y costos asociados al programa, tener una idea clara de los servicios a
entregar considerando factores tales como aislamiento, caracteristicas
especificas de alguna poblacion objetivo en particular, periodos de
ejecucion (temporalidad) y otros que los equipos consideren
relevantes.
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En caso de que algun equipo regional opte por el servicio de
pasantia, existen consideraciones particulares para la estimacion del
tarifado que permita su implementacion, siendo posible definir un
monto que implique reemplazar acciones de formacion o
acompafnamiento, en el entendido que la pasantia aporta al
fortalecimiento de capacidades en igual medida que éstos.

Modificaciones Yy
nuevos énfasis al
programa 2022

Como principal modificacion se sefiala el inicio del proceso de
transferencia de competencias al GORE para la localizacidon de la
inversion, con las regiones de Arica Parinacota, Tarapaca, Valparaiso y
Aysén con cuyos equipos ya se ha iniciado el trabajo al respecto.

Estas regiones deben planificar el 100% de los recursos destinados a
YEB, YEA, YE Grupal y YE Grupal Autogestionados como IRAL, una vez
gue los GOREs informen la focalizacién comunal.

Estas regiones solo podran planificar YE Ferias, considerando los
recursos pre asignados.

El resto de las regiones siguen operando la modalidad IRAL como lo ha
hecho a la fecha. En ese contexto, se mantiene la solicitud de planificar
como minimo un 70% de la inversion preasignada, considerando YEB,
YEA, YE Grupal y YE Grupal Autogestionados. NO corresponden a IRAL:
YE Ferias de Emprendimiento, YE Emergencia ni YE Convenios.

En cuanto a énfasis para el afio 2022 destacan:

Comercio digital.

A través de capacitacion y/o asesoria:

Promover la instalacidon y/o fortalecimiento de capacidades a través de
la entrega de herramientas de comercio digital en capacitacion y/o
asesoria.

Promover la apertura de espacios de comercializaciéon y/o marketing
digital tanto presencial como en plataformas digitales.

Considerar en cada regién la realizacion de al menos una feria de
emprendimiento ya sea presencial y/o virtual (utilizando la plataforma
de FOSIS).

Se debe considerar la tematica en todos los procesos licitatorios segun
detalles que seran entregados en formato de bases tipo, y que en
términos generales no inciden en este momento de planificacién.
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Formalizacién.

Promover e intencionar instancias informativas y procesos de
formalizacion, como también de acceso a oportunidades de desarrollo
para los emprendedores en vinculacidon con otros actores locales.

Vinculo con las personas usuarias.

En los instrumentos programaticos se hara una revisién en las acciones
contempladas que buscaradn potenciar el vinculo con las personas
usuarias de los proyectos, en la légica de que de ese modo se puede
lograr conocer de mejor manera sus requerimientos y necesidades y
adecuar el trabajo a ellos.

Presupuesto 2022
(en millones de pesos)

M$9.887,907

Total, cupos 2022

9.815 (comprometida)
Para contabilizar cobertura en planificacidon considerar:

Coberturas preasignadas.

YEB, YEA y YE Ferias de Emprendimiento contabilizar cobertura
individual. En el caso de ferias si participara una organizacién en ella,
se contabiliza como uno también.

YEG y YE Grupal Autogestionado contabilizar cobertura con 5 personas
por agrupacion, que es el minimo requerido por organizacion. Es decir,
si se trabajara con una agrupacion, en cobertura se completa con el
numero 5; si se trabajara con 2, se completa con 10, etc. Los equipos
regionales pueden definir coberturas minimas mayores a 5, justificando
dicha decision.

Tarifado: monto y
criterios para
definirlo

$1.000.000 promedio per capita regional.
YEB / YEA

Tarifado promedio: $ 1.000.000 para efectos de planificacion;
considerando un rango de variacion entre $ 900.000 a $ 1.100.000.
Montos mayores o menores a los sefialados deben justificarse en la
planificacion, siempre resguardando cumplimiento de cobertura y
presupuesto preasignados.

La flexibilidad del tarifado esta determinada por la consideracién de los
siguientes criterios asociados a caracteristicas especiales del proyecto
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a ejecutar y/o con las caracteristicas de los servicios que se opte por
incluir:

Atencion de zonas aisladas o extremas que impliquen una definicion
y/u organizacion particular de los servicios 0 mayores costos asociados
a su ejecucioén.

Poblaciéon objetivo con caracteristicas o requerimientos especiales
(adultos mayores, personas con discapacidad, etc.).

Proyectos referidos a temas y/o rubros especificos.

Otros aspectos que identifque el equipo regional y puedan incidir en el
tarifado propuesto.

En cuanto al capital semilla, el monto no debe ser inferior a $500.000
ni superior a $650.000 en relacion con el tarifado que se determine.
Montos mayores o menores al rango sefalado deben justificarse en la
planificacién o al momento de licitar. Se mantiene la condicién de
aporte propio complementario, salvo excepciones que deben ser
acordadas con la encargada de programa en FOSIS central.

YEG

Estimar tarifado considerando recursos de inversion por $2.500.000
aproximado por agrupacion. Se mantiene la condicion de aporte propio
complementario, salvo excepciones que deben ser acordadas con la
encargada de programa en FOSIS central. Montos mayores o menores
al rango senalado deben justificarse en la planificacion o al momento
de licitar.

YEG Autogestionados

Tarifado de entre $5.000.000 y $8.000.000. Montos mayores o
menores se deben justificar, resguardando el desarrollo de los tres
componentes. Se mantiene la condicion de aporte propio
complementario, salvo excepciones que deben ser acordadas con la
encargada de programa en FOSIS central.

YE Ferias de Emprendimiento

No se entrega tarifado promedio, ya que se deja a criterio regional su
definicion considerando que, se mantiene la exigencia de un minimo
de horas de capacitacién y asesoria obligatorias con foco en técnicas
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de venta, empaque, marketing digital, entre otros; definicion de plan
de ventas para la feria; monto de entre $100.00 y $250.000 para
inversion en capital semilla que le permita estar en 6ptimas condiciones
para la actividad.

YEB/ YEA

Se sugieren 8 meses de ejecucion'!, pudiendo variar segln las mismas
condiciones seflaladas en el punto de tarifado, las cuales se deben
justificar al planificar.

YEG y YEG Autogestionado

Se sugieren al menos 6 meses de ejecucion, pudiendo variar segun se

Duracion estimadade| T =
justifique al planificar.

la ejecucion del

proyecto YE Ferias de Emprendimiento

Se sugiere un minimo de 5 meses de ejecucidon, contemplando
diagndstico (1 mes), formacién, asesoria y financiamiento en paralelo
a la logistica (2 meses), realizacién de la feria (1 mes) y cierre (1 mes).

Evaluar duracion cuando se opte por ferias permanentes o punto de
venta, casos en los que podria ser mayor.

Encadenamiento

Se sugiere facilitar el encadenamiento entre programas que
agreguen valor a la intervencién, sobre todo si es en los mismos
territorios se ha desarrollado un trabajo de mediano y largo plazo,
considerando las intervenciones de afios anteriores principalmente en
los programas de Acceso al Microfinanciamiento (PAM); Educacion
Financiera; YES a YEB; YEB a YEA; entre YEG y YEG Autogestionado, y
eventualmente programas de otras areas cuyas personas usuarias se
vinculen al emprendimiento. Asimismo, se pueden definir grupos
especificos que requieran una atencidn puntual y/o que segun la
planificacion se haya detectado como pertinente que tengan

Compromisos de
encadenamiento y
complementariedad

11 Refiere al periodo de ejecucién que se entiende desde la actividad de seleccién de personas usuarias hasta la
entrega de verificadores/ productos finales. Sobre esto se agregan los dos meses de cierre administrativo que
completan el periodo de contrato.
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continuidad con alguna de las lineas del programa (por ejemplo, casos
exitosos).

Articulaciéon / complementariedad

En relacion con los convenios de colaboraciéon y acuerdos de trabajo
vigentes con actores publicos y privados, considerar lo siguiente a
nivel de planificacién. En cualquier caso, se debe identificar la
institucion, cobertura, recursos y la poblacion asociados a la institucion
en el campo “caracteristicas del grupo objetivo” de la PIP.

SERCOTEC: el convenio firmado dice relacion con estudio de perfiles
y cruces entre ambas instituciones y con potenciales acciones que
se puedan desarrollar a nivel regional para facilitar
derivaciones de FOSIS a SERCOTEC (operadores o difusion de
programas) o a los centros de desarrollo y los servicios que prestan;
apoyo de capacitaciones de profesionales de manera mutua, entre
otras que se puedan definir. Si se requiere apoyo para facilitar contacto
con regionales de SERCOTEC y/o centros de desarrollo, avisar a
encargada de programa en nivel central. Los cruces de datos son
realizados anualmente en el nivel central; sin embargo, es
responsabilidad de cada equipo regional identificar acciones
y/o eventualmente proyectos especificos que permitan aportar
a la reduccion de brechas de acceso a la oferta SERCOTEC por
parte de las personas usuarias de los programas del FOSIS, con
acciones mas puntuales, como por ejemplo generar un proyecto
especifico con acciones particulares que le permitan a las personas
prepararse para postulaciones a fondos de SERCOTEC, u otras acciones
que se puedan definir a nivel regional.

DAES 12 — SENADIS: desde el afio 2016 se trabaja en conjunto con
ambas instituciones en el fomento de las Cooperativas Inclusivas. En
esta linea SENADIS ha financiado propuestas de desarrollo de
incubadoras de cooperativas inclusivas en las siguientes comunas:

2016: Quelldn, Curicd, Arica, Alhué y Los Angeles.

12 DAES: Divisidn de Asociatividad y Economia Social del Ministerio de Economia.
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2017: Cerro Navia, Linares, San Nicolas y Valdivia.

2018: Caldera, Freirina, Quilicura, Padre Las Casas, Cisnes.

2019: Curanilahue, La Union, Santa Maria, Los Andes, Quintero.
2020: Copiapd, Chimbarongo Isla de Maipo, Monte Patria, Quillota.
2021: Recoleta, Teno, Constitucién, Algarrobo, Nancagua y Freirina.

En este contexto se solicita considerar la factibilidad y posibilidad
de desarrollar la linea YE Grupal o YE Grupal Autogestionado,
incluyendo a dichas comunas, siempre que cuenten con
agrupaciones en condiciones de participar y segin cémo se hayan
desarrollado los proyectos en cada comuna. Para ello se sugiere una
conversacion con SENADIS regional al respecto, asi como también
contacto con la DAES para identificar potenciales agrupaciones que
pudieran ser parte de las convocatorias. Cuentan con el apoyo del nivel
central para las gestiones que requieran hacer.

Teleton: pueden ser personas en situacion de discapacidad o sus
cuidadores/as que cumplan con el perfil del programa quienes
participen de los programas. Considerar la posibilidad de dar
continuidad a las personas usuarias de YES Teletén o de YEB Teletén a
nivel siguiente si se estima pertinente. Se solicita a cada region
planificar al menos un proyecto con esta poblacion en virtud del
convenio vigente (ya sea YES, YEB o YEA). Al planificar
intervencidn con poblacién Teletdn, detallar en la descripcion del grupo
objetivo. Asimismo, en el titulo o nombre de la licitaciéon incluir
Teleton. En el caso de las regiones que no cuentan con centro de
rehabilitacion se les solicita tomar contacto de igual modo con la
contraparte correspondiente de la regién vecina para gestionar cupos,
ya que hay personas que se mueven entre regiones para acceder al
servicio. Tal es el caso de Biobio — Nuble y O "Higgins - RM.

Mall Plaza: a través del convenio vigente, considerando las regiones
donde tiene presencia, Mall Plaza pone a disposicién espacios para el
desarrollo de ferias durante el afio, lo cual se sugiere considerar al
momento de evaluar lugares para su ejecucion. En caso de surgir otras
alianzas con otras empresas con el mismo foco de ampliar las opciones
de comercializacion y/o comercio digital para las personas usuarias, lo
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cual sera informado en la medida que se vayan concretando las
oportunidades.

Transbank, SUMUP y Correos de Chile: si bien no es relevante para
efectos de planificar, se informa que existen convenios vigentes con
estas tres instituciones que permiten el acceso a su oferta con
descuentos. Para acceder a ellos se cuenta con contrapartes con la
cuales se coordinan charlas de presentacion a personas usuarias de
proyectos activos. Mas informacion con las encargadas nacionales de
los programas.

Gendarmeria de Chile: se cuenta con un convenio vigente bajo el
alero del cual se compromete la coordinacion regional para la definicién
de acciones relacionadas con el fomento al emprendimiento y poblacidn
penal. Estas acciones deben también quedar reflejadas al momento de
planificar, en caso que corresponda.

Indicadores comprometidos? (ficha programa vy, si aplica, otros instrumentos institucionales
tales como Formulario H o Convenio de Desempefio Colectivo)

Indicador Formula de calculo Meta
INGRESOS (N° de Usuarios del Programa Yo | 86,5%
Emprendo que terminan su
Porcentaje de usuarios del | intervencién en el afio t e
Programa Yo Emprendo que | incrementan sus ingresos
terminan su intervencién en el | jniciales en a lo menos un
afio t e incrementan sus ingresos | 50, /N° de Usuarios del
Formulario H | iniciales en a lo menos un 5%, | programa Yo Emprendo que
(DIPRES) respecto del total de usuarios del | terminan su intervencién en el
programa que terminan su | afio t. )*100
(solo aplican intervencion en el afio t.
a YEB y YEA)
VENTAS (N° de usuarios/as del programa | 79,3%
Yo Emprendo que terminan su
Porcentaje de usuarios del | intervencidn en el afio t con un
programa Yo Emprendo que | emprendimiento y aumentan sus
terminan su intervencién en el ventas mensuales a lo menos en
afio t con un emprendimiento e | 10%/N° total de usuarios/as del
programa Yo Emprendo que
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incrementan a lo menos un 10%
sus ventas mensuales.

terminan su intervencion en el

afio t )*100

Indicadores
ficha
de monitoreo

(proposito y
componentes)

INGRESOS
Porcentaje de usuarios del
Programa Yo Emprendo que

terminan su intervencién en el
afio t e incrementan sus ingresos
iniciales en a lo menos un 5%,
respecto del total de usuarios del

(N° de usuarios del programa
Yo Emprendo que terminan su
intervencion en el afo t e
incrementan sus ingresos
iniciales en a lo menos un
5%./N° de usuarios del
programa Yo Emprendo que
terminan su intervencién en el

No tiene
metas
asociadas

programa que terminan su | afio t. )*100

intervencion en el afo t.

PROPOSITO (N° de usuarios/as del
programa Yo Emprendo que

Porcentaje de usuarios del | terminan su intervencién en el

programa Yo Emprendo que | afio t con un emprendimiento y

terminan su intervencion en el
afio t con un emprendimiento e
incrementan a lo menos un 10%
sus ventas mensuales.

sus ventas
mensuales a lo menos en
10%/N° total de usuarios/as
del programa Yo Emprendo que
terminan su intervencién en el
afio t )*100

aumentan

COMPONENTES

Componente 1 - Financiamiento
Capital Semilla

Porcentaje de capital semilla
entregado en relacién con el
presupuesto ejecutado de

inversién programatica ano t

(Monto de capital semilla
entregado afio t / Presupuesto
ejecutado de inversion

programatica en afo t)*100

Componente 2 - Capacitacién

(NUmero de usuarios que han
recibido capacitacion ano t /
Nimero total de usuarios
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Porcentaje de usuarios que han registrados en el sistema afio
recibido capacitacion sobre t)/*100
usuarios totales afio t

Componente 3 - Asesoria (Ndmero de usuarios que han

recibido asesoria afio t /
Porcentaje de usuarios que han NUmero total de usuarios
recibido asesoria sobre usuarios activos y terminados en el
terminados afio t sistema afio t)*100

En el caso de los indicadores que se reportan al MDSF a través de la ficha de monitoreo no hay metas
asociadas sino que se informa el cumplimiento de los mismos a la fecha de reporte (diciembre de cada afio).

d. Programa de Acceso al Microfinanciamiento

Nombre del | programa de Acceso al Microcrédito
programa
Microemprendedores vulnerables que no acceden a créditos productivos
o formales de instituciones financieras, logran acceder a este tipo de
Proposito

crédito.

Microemprendedor vulnerable que solicite un crédito productivo en alguna
de las instituciones Microfinancieras que se adjudicaron algun monto de
la licitacién.

Criterios de entrada ~Mayor de 18 afios

al programa o

caracteristicas _Con RSH < 60%

generales de la

poblacién objetivo -No haber recibido més de $75.000 en subsidios

-Haber solicitado un crédito < a 80 UF, a un plazo = a 3 meses

El Programa contempla la entrega de un solo componente que es la
entrega de un Subsidio, el cual, dependiendo de las caracteristicas

Principales servicios . iy 4 .
p particulares de cada operacion de credito esta compuesto por:

del programa -

Componentes - Subsidio por operacion
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- Subsidio 1er-2do crédito
- Subsidio usuario FOSIS
- Subsidio regional

Este programa se gestiona de forma centralizada.

Presupuesto 2022

(en millones de pesos)

$ 1.047,474

Total, cupos 2022

Minimo 70.000 operaciones de crédito

Maximo 93.000 operaciones de crédito

La cobertura efectiva dependera de las caracteristicas particulares de las
operaciones de crédito y de la competencia en el proceso de licitacion
entre las Instituciones de Microfinanzas

Ta_rifa_do: monto Y | ge estimé un valor subsidio promedio minimo de $11.245.- y un subsidio
criterios Para | maximo promedio de $15.092.- para determinar la cobertura planificada
definirlo
Duracién est’imada Marzo a octubre 2022
de la ejecucion del
proyecto
Las Bases del Programa consideran la entrega de un subsidio adicional
cuando la operaciéon corresponde a una persona usuaria FOSIS de los
Programas Yo Emprendo, Yo Emprendo Semilla y/o Educacion Financiera,
. de manera de cubrir los costos adicionales que significa llegar a estas
Compromisos de que no son en su mayoria clientes habituales de las

encadenamiento vy
complementariedad

personas,
Instituciones, y que tienen trabas para acceder a crédito formal. Con ello
se contribuye a la consolidacion de las unidades de negocios apoyadas
por la Institucion, y al encadenamiento entre los programas FOSIS debido
a que el usuario una vez que egresa de los programas de emprendimiento
aun queda fuera de la posibilidad de acceder a la banca formal

Indicadores
comprometidos

INDICADORES A NIVEL DE PROPOSITO:

1) Porcentaje de microemprendedores vulnerables que reciben
subsidios para acceder a créditos productivos en Instituciones de
Microfinanzas:

(NUumero de microemprendedores vulnerables que reciben subsidios para
acceder a créditos productivos en Instituciones de Microfinanzas en el afio
t / nimero de microemprendedores vulnerables que solicitaron créditos
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en el afio t en las Instituciones de Microfinanzas en convenio con FOSIS)
*100
Meta 2022:62%

2) Porcentaje de microemprendedores que acceden a un ler
crédito:

(Ndmero de microemprendedores vulnerables que reciben subsidios en el
afno t para acceder a créditos productivos por primera vez desde que
existe el Programa / nimero de microemprendedores vulnerables que
solicitaron créditos en el afio t en las Instituciones de Microfinanzas en
convenio con FOSIS) * 100

Meta 2022: 24%

INDICADORES A NIVEL DE COMPONENTES:
1) Porcentaje de subsidios pagados oportunamente en el afo t:

(NUdmero de subsidios pagados en el periodo de ejecucién del programa
gue permiten que los beneficiarios accedan a los créditos productivos en
las Instituciones de Microfinanzas en el afio t/ nimero de subsidios por
pagar del programa en el afo t) *100

Meta 2022: 100%
INDICADOR H:

1) Porcentaje de operaciones de crédito cursadas, respecto del
total operaciones de crédito planificadas para el afo t:

(NUmero de operaciones de crédito que reciben subsidios en el afio t/
NUumero de operaciones de crédito planificadas que recibirian subsidios en
el afio t)

Meta 2022: 100%

e. Programa Yo Trabajo - Apoyo a Tu Plan Laboral

Nombre del
programa

Yo Trabajo - Apoyo Tu Plan Laboral
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Propésito

Mejorar las condiciones de empleabilidad de los beneficiarios del Sistema
Seguridades y Oportunidades a través del financiamiento de bienes y
servicios identificados previamente en el Plan Laboral de los beneficiarios,
para lograr su ingreso al mercado laboral.

Criterios de entrada
al programa o
caracteristicas
generales de la
poblacién objetivo

El acceso al programa puede ser a través de la postulacion (SPP) o listados
predeterminados con registro en el SPP.

Personas mayores de 18 afios pertenecientes al SS y OO (programas
Familias, Calle, Caminos y Vinculos).

Que participen del Acompafiamiento Sociolaboral y que tengan Plan
Laboral.

No haber participado del APL

Principales
servicios del
programa -
Componentes

Provision acceso a bienes y/o servicios: Elaboracion de un Plan de
Accién con cada usuario/a para la adquisicion de bienes y/o servicios, por
un monto maximo de $350.000 por cada usuario. Este programa no
financia la compra o adquisicion de insumos ni materiales, sélo bienes,
maquinarias y/o equipos.

Seguimiento: Realizacidon de seguimiento a cada usuario. Se entrega
listado de los usuarios con el financiamiento realizado a la Unidad de
Acompafiamiento Sociolaboral de la Municipalidad (o quién corresponda
para verificar la conformidad con el bien y/o servicio entregado.

El financiamiento debe ser coherente con el Plan Laboral y las lineas de
financiamiento que establece el Programa y que estan establecidas en las
Bases Técnicas. Se recuerda que es optativo para las regiones incluir la
linea de Autoempleo en las lineas de financiamiento en las Bases de
Licitacion, con sus restricciones.

Modificaciones Y
nuevos énfasis al
programa 2022

El énfasis es que las personas se beneficien con la linea de financiamiento
para el desarrollo de capital humano a través de cursos y/o capacitaciones,
tutoriales, etc.

Las coberturas reducidas considerando el presupuesto implica una
priorizacién de comunas a nivel regional, centrdndose en una
complementariedad con otros programas que son ofertas para el SSYOO,
tanto del FOSIS como de otros servicios publicos, con la finalidad de apoyar
y mejorar las oportunidades de incorporacién de los usuarios/as al mercado
laboral, mejorando sus condiciones para la generacion auténoma de
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ingresos.

Se debe considerar que seran convocados por el Encargado Regional de
Convenios Nacionales de la SEREMIAS para definir planificacion de la
intervencion 2022. Se debe informar y establecer las coberturas del
Programa destinadas a los Programas Calle, Abriendo Caminos y Vinculos

Presupuesto 2022

(en millones de pesos)

M$514,524.

Total, cupos 2022

809 usuarios.

Tarifado: monto y
criterios para
definirlo

$636.000 promedio, de tal forma que las regiones puedan distribuir el
tarifado aumentando en las zonas mas complejas (mas costosas) para la
ejecucion del programa.

Duracion estimada
de la ejecucion del
proyecto

Hasta 8 meses

Compromisos de
encadenamiento y
complementariedad

El programa APL considera acceso preferente para usuarios y usuarias que
han participado en programas de emprendimiento del FOSIS, dado que es
complementario en la mayoria de las lineas, pero excluyente en la linea
Promocion del autoempleo para los YES, YEB y YEA.

Indicadores
comprometidos

1. Porcentaje de acceso a bien y/o servicio requerido en la ruta de
empleabilidad

Férmula de Calculo:(N° de usuarios del programa que durante el afio t
acceden a un bien o servicio requerido definido en la ruta de
empleabilidad/N°® total de usuarios del programa que termina Ila
intervencion en el afio t) *100

Meta propuesta a diciembre: 95%

2. Porcentaje de cumplimiento de compras de bienes o servicios
definidos en la ruta de empleabilidad.

Formula de Calculo:(N° de compras del bien o servicio de la linea 1 con
nivel de cumplimiento completo + N° de compras del bien o servicio de la
linea 2 con nivel de cumplimiento completo + N° de compras del bien o
servicio de la linea 3 con nivel de cumplimiento completo + N° de compras
del bien o servicio de la linea 4 con nivel de cumplimiento completo + N°
de compras del bien o servicio de la linea 5 con nivel de cumplimiento
completo + N° de compras del bien o servicio de la linea 6 con nivel de
cumplimiento completo + N° de compras del bien o servicio de la linea 7

FONDO DE SOLIDARIDAD E INVERSION SOCIAL - MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL Y FAMILIA 70




FOSIS
Ministerio de
Desarrollo Social
y Familia

Gobierno de Chile

ORIENTACIONES PROGRAMATICAS PARA LA PLANIFICACION 2022

con nivel de cumplimiento completo, en el afio t / N° total de compras de
bienes o servicios realizadas en el afio t) * 10.
Meta propuesta a diciembre: 85%

3. Porcentaje de usuarios que obtienen financiamiento en capital
humano

Formula de Calculo:(N° usuarios del programa en el aio t que obtienen
financiamiento para capacitacion/N° total de usuarios que participan del
programa en el afio t) * 100

Meta propuesta a diciembre: 15%

4. Porcentaje de satisfaccion de usuarios/as con el bien o servicio
adquirido para satisfacer la ruta de la empleabilidad

Féormula de Calculo: (N° usuarios/as conformes con la prestacidn
lineal+N° usuarios/as conformes con la prestacion linea2+N° usuarios/as
conformes con la prestaciéon linea3+N®° usuarios/as conformes con la
prestacion linea4+N° usuarios/as conformes con la prestacién linea5+ N°
de usuarios/as conformes con la prestacion linea6+N° usuarios/as
conformes con la prestacion linea7/N° total de prestaciones en el afio
t)*100

Meta propuesta a diciembre: 85%

IV.4. Unidad de Vivienda y Entorno

a. Programa Habitabilidad

Nombre del
programa

Programa Habitabilidad

Propésito

Mejorar las condiciones de habitabilidad ayudando a resolver las
necesidades de las familias en extrema pobreza o pobreza y
vulnerabilidad, que pertenezcan a los Subsistemas Seguridades vy
Oportunidades.

Criterios de entrada
al programa o
caracteristicas

Familias que forman parte del Subsistema Seguridades y Oportunidades
que presenten al menos una carencia o condicion de habitabilidad "a

trabajar" en alguna de las condiciones y ambitos considerados
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primordiales para la calidad de vida en la dimensién vivienda y entorno
y que participan de la convocatoria anual del Programa Habitabilidad.

Principales servicios
del programa -
Componentes

1.- Soluciones de habitabilidad: Este componente corresponde al
conjunto de intervenciones constructivas en ambitos de habitabilidad
entregadas a las familias y personas del programa, para el mejoramiento
de las condiciones de seguridad, confortabilidad y accesibilidad de la
vivienda, ejecucion de sistemas y suministros de servicios basicos y de
energia, equipamientos domésticos y mejoras del entorno.

2.- Asesorias en habitabilidad: Este componente corresponde a la
implementacién y desarrollo de instancias participativas como talleres,
capacitaciones o charlas entregadas a las familias y personas del
programa, con el objetivo de que éstas desarrollen habitos saludables en
el uso y mantencion de la vivienda.

Modificaciones Yy
nuevos énfasis
al programa 2022

No hay modificaciones a contenidos técnicos. El programa continla los
lineamientos anteriores.

Solo existiran modificaciones en procedimientos administrativos de
rendiciones financieras ajustandose a los 3 items que establece
contraloria (operacion, personal e Inversion), un cambio en el proceso
de Convocatoria con la inclusidon de un informe de planificacion previo a
la transferencia de recursos y la gestiéon del Programa a través de una
nueva plataforma en linea de Habitabilidad implementada por el MDSF.

Presupuesto 2022
(en millones de pesos)

En proceso de conformacién por parte de MDSF. Monto estimado
M$12.880,383 (Corresponde a Convocatoria 2021 que esta en proceso
de inicio con transferencias de recursos programadas para antes de fin
de afio)

Total, cupos 2022

En proceso de confirmaciéon por parte de MDSF. Se proyectan 3.579
familias (Corresponde a Convocatoria 2021 que esta en proceso de inicio
y definicion)

Tarifado: monto y
criterios para
definirlo

Tarifado y criterios definidos por ministerio en base a informacién
entregada por el SSYOO.

Inversion promedio por familia estimada en $3.609.000.-
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Algunos criterios:

Se emplea indice de la SUBDERE, asociado a la complejidad territorial de
las comunas. Este determina monto minimo de ejecucién. Como parte
del ejercicio de distribucién presupuestaria, se solicitd incorporar una
variable de gestién.

La estimacion de las coberturas regionales se realizé considerando:

Valor promedio por solucién en la comuna convocatoria 2018 (se empled
promedio regional en aquellas comunas que no existia informacion
disponible)

5,2 soluciones por familia (promedio nacional)

Ajuste por IPC y alza 10% costos

Ajuste 40% por servicios especializados y otros gastos

Duracioén
estimada de la
ejecucion

del proyecto

El programa funciona en base de Convocatorias anuales, en donde existen
a la fecha mas de una convocatoria activa y la correspondiente a 2021
aln no da inicio.

La duracién aproximada de la ejecucion es de 12 meses.

Compromisos de
encadenamiento y
complementariedad

Tanto el programa Habitabilidad como el programa Apoyo a la Seguridad
Alimentaria (Autoconsumo) se complementan dado que ambos
incorporan publico objetivo de los programas de origen del Subsistema
Seguridades y Oportunidades (Familias, Vinculos y Abriendo Caminos,
Calle y ChCc) y abordan problematicas relacionadas con el entorno, la
vivienda, habitos saludables y sistemas alimentarios en el hogar de una
familia, por lo que es posible generar una mirada complementaria que
pueda lograr un mayor impacto y pertinencia a la intervencion.

Por otra parte, y a modo de enriquecer el ecosistema en el ambito de “la
vinculaciéon con el medio”, se realiza un trabajo permanente con la
academia. En la actualidad se esta trabajando con la Escuela de Disefo
de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile y también de manera
transversal con la U. San Sebastian.

En relacién a las coordinaciones con MINVU bajo las posibilidades de
trabajo complementario considerando que Habitabilidad aborda el
mejoramiento de la vivienda informal y atiende poblacién en zonas
donde los subsidios no logran materializarse, es importante generar
convenios tripartitos con MDSF, FOSIS y MINVU para ampliar el acceso
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a oferta formal del SERVIU.

En cuanto a posibles convenios FNDR que se materialicen el 2022 con
los Gobiernos Regionales (GORE) en torno a tematicas de vivienda vy
eficiencia energética, el rol de FOSIS, de suscribirse dichos convenios,
sera la elaboracién y disefio de los proyectos, los cuales deben ser
aprobados por el Nivel Central (SGP) en lo administrativo y técnico, para
velar por un proyecto integral que debera ser llevado por FOSIS regional
con los recursos transferidos por el convenio, si tal fuese el caso. De
focalizar en familias que pertenezcan al SSYOO, se deberad coordinar
previamente con la SEREMI correspondiente la potencial demanda a
atender por el convenio, de tal manera que exista coordinacion con la
oferta intersectorial y no genere duplicaciones con la oferta regular del
Programa Habitabilidad.

Indicadores
comprometidos

Indicadores de propdésito:

Porcentaje de intervenciones que cumplen a lo menos el 60% del total de
ponderacion del proyecto integral en el afio t.

Porcentaje de familias seleccionadas y diagnosticadas en el afio t con
soluciones constructivas, de equipamiento y asesorias implementadas en
el ano t+2, respecto del total de familias seleccionadas y diagnosticadas
para la implementacién en el afio t.

Indicador de complementos:

Porcentaje de soluciones de habitabilidad implementadas en el afio t+2,
respecto de las Soluciones de Habitabilidad propuestas por los ejecutores
en los proyectos de intervencion Comunal de la Convocatoria del afio t.
Porcentaje de asesorias de habitabilidad implementadas en el afio t+2,
respecto de las asesorias de habitabilidad propuestas por los ejecutores
en los proyectos de intervencion Comunal de la Convocatoria de la
convocatoria t.

Rol del Servicio de
Asistencia Técnica

Entregar asesorias a los ejecutores del programa con el fin de implementar
adecuadamente el programa y mejorar las condiciones alimentarias de las
familias. Esto por medio de apoyo en terreno, material metodoldgico e
instrumentos que apuntan a una buena ejecucién y supervision de los
proyectos familiares.
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b. Programa de Apoyo a la Seguridad Alimentaria (ex Autoconsumo)

Nombre del
programa

Programa Apoyo a la Seguridad Alimentaria (ex Autoconsumo)

Propésito

Aumentar la seguridad alimentaria de las familias pertenecientes al
Subsistema Seguridades y Oportunidades abordando las dimensiones de
acceso, disponibilidad y utilizacién.

Criterios de entrada
al programa o
caracteristicas
generales de la
poblacién objetivo

Familias del SSyOO que tienen dificultad de acceso a los alimentos
(informacion Diagnodstico Eje). Para su determinacion, se considera la
categoria de respuesta “nunca” y “siempre” de las dos preguntas del
diagnéstico respectivamente: i) Disponibilidad de recursos econdmicos
para acceso a alimentaciéon balanceada vy ii) reduccion en el consumo de
alimentos debido a problemas econémicos.

Principales servicios
del programa -

1.-Desarrollo de Tecnologias de Produccion de Alimentos: Consiste
en la entrega de adquisiciones silvoagropecuarias, herramientas y/o
maquinarias, materias primas e insumos, equipamiento para la vivienda,
indumentaria y materiales de construccion.

2.-Educacion Alimentaria Nutricional: El objetivo es favorecer el
aprendizaje, desarrollo y/o fortalecimiento de conocimientos en

Componentes . g L, . . . .
alimentacion y nutricion, a traves de doce recomendaciones alimentarias,
asociadas a 12 grupos de alimentos, que promuevan practicas de
alimentacion saludable relacionadas directamente con las tecnologias de
produccion implementadas.

Modifi . 1.- Pas6 del nombre “Apoyo a Familias para el Autoconsumo” al de “Apoyo

odificaciones . . )
; _y a la Seguridad Alimentaria”.
nuevos énfasis

al programa 2022

2.- Nuevos Indicadores a nivel de Propdsito segun lo establecido en
reformulacion del programa.
3.- Nuevo Instrumento de Diagndstico Inicial.

Presupuesto 2022
(en millones de pesos)

En proceso de confirmacion por parte de MDSF.

Total, cupos 2022

En proceso de confirmacion por parte de MDSF

Tarifado: monto y
criterios para
definirlo

El programa define cuatro tarifas (base $560.000, intermedia $700.000,
alta $810.000 y extrema $1.134.000). Las tarifas intermedia, alta y
extrema acogen esencialmente variables del territorio, cuyo aumento
progresivo conlleva un aumento en los recursos por cada familia que habita
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en los territorios categorizados por esas tarifas.
Nota: se exponen montos del tarifado 2021, el que no debiera variar
sustancialmente.

Duracion
estimada de la
ejecucion del proyecto

Para el 2022 se espera ajustar la temporalidad del programa, definiéndose
en 13 meses segun reformulacion del programa.

Compromisos de Enc
adenamiento y Comp
lementariedad

El Programa Apoyo a la Seguridad Alimentaria se complementa con el
programa de Habitabilidad, al trabajar en conjunto temas relacionados con
el entorno, la vivienda y los habitos saludables en el hogar.

De manera similar, se relaciona en los programas del Subsistema
Seguridades y Oportunidades (Familias, Vinculos y Abriendo Caminos)
como fuente de derivacién.

A la vez, existe complementariedad en algunos casos con Yo Emprendo
Semilla, en el tema de autoproduccién y la venta de los excedentes que
pueda producir la familia a modo de encadenamiento programatico, aunque
no es su foco orientarlo hacia la generacién de ingreso.

Existe complementariedad con otras instituciones, entre las cuales destaca
el INDAP, particularmente su Programa de Desarrollo Local (PRODESAL)
donde se abarcan grupos objetivos similares y el programa deriva a algunos
usuarios. Agregado a esto, cada region podria gestionar convenios propios
acorde a sus propias redes locales.

Si bien a la fecha no existen convenios, se estd trabajando
permanentemente con la academia (Universidad de Chile, Pontificia
Universidad Catodlica de Chile y Universidad San Sebastian), principalmente
con las Facultades de Disefio, Agronomia y Nutricién.

Por ultimo, en relacion a los huertos escolares, se mantiene la iniciativa
“Vive Tu Huerto”, a quien se le brinda asistencia técnica en la ejecucién
de los proyectos en coordinacién con las Seremi y Sistema Elige Vivir
Sano.

Indicadores
comprometidos

Indicadores de proposito:

Porcentaje de familias que aumenta la disponibilidad alimentaria. (N° de
familias de la convocatoria t-1 que mejora su puntaje de seguridad
alimentaria al finalizar la intervencion en t/ N° familias de la convocatoria
t-1) *100.

Porcentaje de familias que aumenta el consumo de alimentos derivados del
desarrollo de tecnologias de produccion de alimentos. (Familias de la
convocatoria t-1 que aumentan el consumo derivado del desarrollo de
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tecnologias de produccion de alimentos en el afo t/ Familias de la
convocatoria t-1) *100.

Indicadores de componentes:

Porcentaje de familias con tecnologias de produccion de alimentos
implementadas. (N° de familias de la convocatoria t-1 con tecnologias de
produccion de alimentos implementadas al término de la ejecuciéon en t /
N° de familias de la convocatoria t- 1 con tecnologias de produccion de
alimentos propuestas por los ejecutores en los proyectos de accion
comunal) *100.

Porcentaje de familias que cumplen las recomendaciones alimentarias a
trabajar en el transcurso del programa. (N° de familias de la convocatoria
t-1 que cumplen las recomendaciones alimentarias al final de la ejecucién
en t / N° familias de la convocatoria t-1) * 100.

Rol del Servicio de
Asistencia Técnica

Entregar asesoria a los ejecutores del programa con el fin de implementar
adecuadamente el programa y mejorar las condiciones alimentarias de las
familias. Esto por medio de apoyo en terreno, material metodoldgico e
instrumentos que apuntan a una buena ejecucidon y supervision de los
proyectos familiares.

IV.5. Unidad de Alianzas e Innovacion Social

a. Programa Innova FOSIS

Nombre del
programa

Innova FOSIS

Proposito

El propdsito del programa consiste en resolver a través de soluciones
innovadoras las necesidades de las personas que se encuentran en
situacion de pobreza y/o vulnerabilidad, segun la clasificacion
socioecondmica del RSH, hasta el tramo del 60%, que afecta cualquiera
de las dimensiones relevantes del bienestar y con ello su calidad de vida.

En esa linea el programa busca, por medio de sus convocatorias, ser el
espacio de pilotaje para la generaciéon de nuevos programas sociales
enfocados en la superacion de la pobreza, convocando a la sociedad civil
y la academia a presentar soluciones innovadoras, que generen
respuestas novedosas para una realidad cambiante y compleja.
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ABRE

el estado al conocimiento de otros actores para enfrentar los desafios
publicos prioritarios.

ACTIVA

un ecosistema en torno a la superacion de la pobreza, con ideas
innovadoras.

ESCALA

pilotos de aprendizaje y los transforma en potenciales programas sociales
gue integren la politica publica.

VINCULA

los aprendizajes validados de los pilotos con el Ecosistema de Innovacion
Social.

Criterios de entrada
al programa o
caracteristicas
generales de la
poblacion objetivo

Deben ser personas en situacion de pobreza y/o vulnerabilidad social,
hasta el 60% segun Registro Social de Hogares (RSH). Que vivan en los
territorios sefialados en las bases del concurso.

Excepcionalmente podran ingresar aquellas personas que no cumplan con
la condicion de la ficha del RSH, cuando se encuentre en situacién de
calle, privados de libertad, en situacion de discapacidad u otra
vulnerabilidad especifica la que podra ser acreditada por medio de informe
social u otro instrumento de validacidn de la condicidon de vulnerabilidad.

Los desafios en los que se trabajara estan, a octubre 2021, en proceso
de definicién.

Principales
servicios del
programa -
Componentes

El programa se puede implementar bajo dos modalidades de disefio; por
una parte, se puede disefiar concursos de innovacion abierta, donde se
hace una convocatoria a distintos actores publicos y/o privados para que
nos propongan soluciones a las problematicas que aquejan al publico
objetivo del programa y por otra, hacer una convocatoria para que
instituciones publicas y/o privadas ejecuten un disefio de programa piloto
propuesto por el FOSIS.

Cabe sefialar que la gestion de este programa se hace en forma
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centralizada.

Para el afio 2022, se harda mediante un fondo concursable de innovacion
abierta, a nivel nacional, identificAndose tres desafios que se abordaran
en conjunto con los tres servicios o ministerios que seran nuestros socios
estratégicos.

El concurso buscara financiar soluciones innovadoras con un nivel de
consolidacion, preferentemente de prototipos de validacion y con visidon
de futuro a una posible escalabilidad y/o replicabilidad, generando con
ello insumos para las politicas publicas y programas sociales.

La seleccidn de los proyectos pilotos se hara por medio de la evaluacion
de criterios técnicos (prototipo; plan de pilotaje, experiencia,
sostenibilidad), e instancia de presentaciones denominadas “Demo
regional” ante una comision de expertos.

Una vez seleccionadas las soluciones se desarrollara el componente de
validacion y luego el financiamiento de la solucion, en el que se dara inicio
a la etapa de pilotaje, donde se llevaran a cabo los componentes y
actividades de las soluciones adjudicadas con las personas usuarias
seleccionadas. La etapa de pilotaje tendra una duracién aproximada de 7
meses.

Durante la implementacion de cada proyecto, la o el supervisor del FOSIS
realizara un acompanamiento aplicando el modelo de pilotaje del
programa, que permitird gestionar los aprendizajes por medio del
seguimiento al plan de pilotaje, generacién de espacios reservados tales
como: mentorias y mesas técnicas, e instancias de transferencias de
aprendizajes internas y externas.

Modificaciones '/
nuevos énfasis al
programa 2022

Se licitaran los recursos a través de concursos de innovacion abierta con
los socios estratégicos que se estan definiendo a octubre de 2021.

Presupuesto 2022

(en millones de pesos)

M$776,483

Total, cupos 2022

660 personas y/o Familias.
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Tarifado: monto y
criterios para
definirlo

El tarifado promedio $960.000, sin embargo, una vez definido los desafios
se podran definir tarifados diferenciados segun el tipo de solucion que se
espera financiar.

Duracion estimada
de la ejecucion del
proyecto

10 meses el contrato, un mes aproximado para el desarrollo de la etapa
de validacién y 7 meses para la ejecucién con las personas usuarias del
Proyecto.

Compromisos de
Encadenamiento y
Complementariedad

El programa contempla desde su disefio trabajar con los socios
estratégicos del desafio que son aquellas instituciones publicas que en
esta intervencion tendran el compromiso de elevar los proyectos pilotos
a programas sociales o complementar alguno de los ya existentes en la
oferta disponible, para ello se trabajara en conjunto con la Fundacién San
Carlos de Maipo.

Con el objetivo de escalar los pilotos mas exitosos, buscando convertirlos
en politica publica, las iniciativas seran evaluadas durante su ejecucion.
Se seleccionaran 3 pilotos los cuales recibirdn asesoria especializada y un
acompafiamiento activo para transformar la iniciativa en una propuesta
de programa social, a través de la redaccién de un formulario Ex Ante,
instrumento necesario para consolidar un programa social, patrocinada
por el socio del desafio.

Indicadores
comprometidos

N° de participante en proyectos Innova FOSIS, que observan una mejoria
en al menos 10% en sus condiciones de pobreza y vulnerabilidad.

N° de usuarios(as) que egresan de intervenciones relacionadas a la
innovacion social de Innova FOSIS en el afio t-1 / (N° total de
usuarios(as) que ingresan a intervenciones de innovacion social del
Innova FOSIS, en el afio t-1) * 100

(Numero de proyectos financiados por el Fondo de Financiamiento de
Proyectos en el afio t/nUmero de proyectos admisibles presentados al
Fondo de financiamiento de Proyectos en el afio t)*100

(N° de Proyectos que cumplen a lo menos el 80% de sus metas en el ano
t / nimero de proyectos innova FOSIS implementados en el afio t) *100

b. Convenios de colaboracion con instituciones publicas y privadas

A continuacion se presentan algunos de los principales convenios vigentes a nivel nacional
entre FOSIS e instituciones publicas y privadas. En ningln caso son estos los Unicos
convenios existentes; la seleccion responde a dos criterios principales: el ser convenios con
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un potencial de implementacion a nivel nacional y local, y tener la caracteristica de permitir
nuevas iniciativas a considerar en el marco de la planificacion 2022. De este modo, se
excluyen los convenios que organizan proyectos e iniciativas especificas (por ejemplo, la
donacién de equipos computacionales a través de la Fundacidon de las Familias y los
convenios que regulan los proyectos “Barrios en Accidén”, con la Subsecretaria de Prevencion
del Delito, “Victimas de Violencia Rural”, con la Subsecretaria de Interior y “Campamentos
en Accion”, con el Ministerio de Vivienda y Urbanismo).

En este contexto, se invita a los equipos regionales a conocer estos convenios y activar
estas y otras redes disponibles en la regidn para favorecer un trabajo articulado en beneficio
de las personas usuarias.

Nombre del convenio Objetivo(s) del convenio

Establecer un marco de cooperacion entre ambas instituciones, a
través del desarrollo de diversas acciones, a nivel nacional vy
Convenio de transferencia de |regional, orientadas a levantar estrategias de intervencién
datos personales entre conjunta de diferente naturaleza, poner mutuamente a disposicién
SERCOTEC y FOSIS datos de usuaria/os de determinados programas y a nivel de
direcciones regionales de ambos servicios, derivacion mutua de
usuarios, cumpliendo los perfiles de ambas instituciones, opciones
de acceso preferente en programas de ambas instituciones,
participacion de profesionales de ambos servicios en charlas y/o
talleres de manera mutua, entre otras que se estimen pertinentes
a nivel regional, todo ello correspondiente a los usuarios y
postulantes de los programas Capital Semilla y Abeja Emprende, y
Crece, de Sercotec, y Yo Emprendo y Yo Emprendo Semilla regular
de FOSIS.

Establecer un vinculo de colaboracion y un marco de accién entre
ambas instituciones para el desarrollo de acciones que permitan la
Convenio de colaboracion implementacién de programas para usuarias egresadas y/o
entre FOSIS y PRODEMU atendidas previamente (sin egreso), tanto por programas de
PRODEMU como de FOSIS, a fin de contribuir a la promocion de
sus capacidades, el acceso al mercado laboral y al emprendimiento
avanzando al desarrollo de su autonomia.
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Desarrollar un programa de trabajo de colaboracién que aporte a
la inclusién de personas en situacion de discapacidad o de sus
cuidadoras(es) en la oferta programatica del FOSIS, especialmente
en los programas de Emprendimiento, orientado a generar una
estrategia de inclusién social a nivel nacional, potenciando a que
hombres y/o mujeres, mayores de 18 afios, en situacién de
discapacidad, pacientes atendidos por la TELETON, y/o sus
cuidadores(as), generen a través de un microemprendimiento,
ingresos auténomos o superiores a su situacién inicial.

Convenio de colaboracion
tripartito FOSIS - Ministerio
de la Mujer y Equidad de
Género - SERNAMEG

Formalizar y actualizar una instancia interinstitucional tripartita de
colaboracién y cooperacién orientada al desarrollo de acciones
coordinadas destinadas a promover la equidad de género y la
autonomia econdmica de las mujeres teniendo en consideracién los
programas implementados a través de SERNAMEG y el FOSIS,
como también fortalecer la incorporacion del enfoque de género en
la implementacién de las medidas y politicas publicas ejecutadas
y, asimismo, considerar la realizacion de encuentros,
capacitaciones y conversatorios en materia de prevencion y
erradicacion de la violencia contra las mujeres y difusion de canales
institucionales establecidos.

Este convenio considera los acuerdos del antiguo convenio con
SERNAMEG relacionado con el acceso preferente de aquellas
mujeres que forman parte de los programas “Mujeres Jefas de
Hogar” y “"Mujer Emprende” del SERNAMEG, a los programas Yo
Emprendo y Yo Emprendo Semilla.

Convenio colaboracion FOSIS-
ONEMI

Generar una alianza estratégica que promueva el desarrollo de una
cultura de la prevencion, a través de la Gestion de Riesgo de
Desastres, contribuyendo de mejor forma al desarrollo de
comunidades resilientes frente a emergencias, desastres vy
catastrofes a través del autocuidado y la reduccién de riesgos de
desastres, generando asi condiciones para el desarrollo de una
mejor calidad de vida de los chilenos y chilenas.
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Generar espacios de trabajo colaborativo, que permitan
aprovechar las herramientas, recursos y experiencia de ambas
instituciones, para por una parte potenciar los emprendimientos,
facilitando el proceso de despacho y otorgar beneficios relativos a
la tarifa de los servicios Carta Certificada nacional, Documento
Express, Paquete Express Sucursal, Paquete Express Domicilio,
Casilla, PPI, Courier Internacional de Salida, EMS y Encomienda
Internacional, para facilitar y bajar los costos.

Este convenio es para emprendedores y emprendedoras activos
del FOSIS o que hayan participado de sus programas de
emprendimiento desde el afio 2018 o que pertenezcan a la
Comunidad de Emprendedores FOSIS.

Convenio colaboracion FOSIS
- Transbank

Facilitar a los microempresarios(as) y emprendedores(as)
pertenecientes a los programas Yo Emprendo Semilla y Yo
Emprendo de FOSIS (que se encuentren activos en dichos
programas), el acceso a dispositivos y medios de pago de
TRANSBANK, contemplando beneficios asociados en condiciones
preferenciales en relacién con la oferta normal de TRANSBANK;
tales como, el no cobro del arriendo en los equipos POS por un
periodo de tres meses contados desde la fecha de afiliacion de la
persona usuaria a TRANSBANK. Ademas, del acceso a talleres y
capacitaciones de educacién financiera asociada al uso de medios
de pago, realizados por TRANSBANK.

Convenio colaboracion FOSIS
- SUMUP

Facilitar a los microempresarios(as) y emprendedores(as)
pertenecientes a los programas de la linea de emprendimiento del
FOSIS vy otras iniciativas relacionadas como son Cyber FOSIS u
otras que se vinculen con esta linea y que se encuentren activos en
dichos programas, el acceso al dispositivo y medios de pago que
SUMUP posee, considerando un 10% de descuento en el valor del
dispositivo. La diferencia con la maquina que ofrece Transbank
(arriendo mensual) es que, se compra la maquina SUMUP a un valor
de $19.900 (aprox.) y luego solamente se paga un cobro de
comision por venta del 3,45% con IVA, sin costo de mantencion ni
contrato.

FONDO DE SOLIDARIDAD E INVERSION SOCIAL - MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL Y FAMILIA 83




FOSIS
Ministerio de
Desarrollo Social
y Familia

Gobierno de Chile

ORIENTACIONES PROGRAMATICAS PARA LA PLANIFICACION 2022

Convenio de colaboracidn
FOSIS y Mall Plaza

Colaborar en el desarrollo de un programa de trabajo conjunto
orientado a la apertura de nuevos espacios de comercializacion y/o
marketing digital y oportunidades de negocios de los
emprendedores y emprendedoras que formen parte de los
proyectos asociados a Ferias de Emprendimiento que desarrolla
FOSIS en las distintas regiones del pais. Mallplaza facilitara
espacios Optimos para el desarrollo de las acciones de
comercializacidn que se acuerden con las correspondientes oficinas
de FOSIS.

Convenio de colaboracidn
FOSIS - Gendarmeria

Establecer un marco de cooperacion entre ambas instituciones,
gue se materializara a través del desarrollo de diversas acciones,
a nivel nacional y regional, orientadas a levantar estrategias de
intervencidon conjunta de diferente naturaleza, en los dmbitos de
empleabilidad, @ emprendimiento, educacién financiera vy
habilitacién social.

Convenio de colaboracion
FOSIS - SENAMA

Contribuir a un cambio cultural en torno a la vejez y el
envejecimiento, reconociendo a las personas mayores en
perspectiva de derechos y proporcionando garantias eficaces para
su ejercicio. Fortalecer institucionalmente a SENAMA, con el fin de
optimizar la articulacidon intersectorial e implementar la politica
integral de envejecimiento positivo para Chile de manera efectiva,
y actuar como referente en la tematica.

Convenio Marco de
colaboracién FOSIS -
Universidad de San
Sebastian

Implementar una politica de colaboracion, que pueda impulsar
nuevas iniciativas y oportunidades de trabajo conjunto, tanto a
nivel nacional como regional, que permitan aprovechar las
herramientas, recursos y experiencia de ambas instituciones,
ademas de potenciar instancias de aprendizaje cruzados, fortalecer
las capacidades institucionales, aportar en investigaciones sobre
tematicas de interés comun, multiplicando y reforzando Ila
perspectiva de innovacién y desarrollo social, caracteristicas
propias del quehacer de ambas instituciones. Se considera a las
diferentes facultades de la Universidad y las diferentes lineas
programaticas del FOSIS y su poblacion objetivo.

Al ser un convenio marco, todas las actividades especificas deberan
constar con un Acuerdo Operativo.
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Convenio de colaboracidn
FOSIS - Clinica Alemana

Establecer acciones de colaboracién con el fin de generar una
alianza que permita capacitar a los profesionales de los equipos
ejecutores de proyectos y programas del FOSIS (de proyectos
regulares y Programa Familias) designados por FOSIS en materias
de salud mental, de manera que éstos cuenten con herramientas
para apoyar a las personas usuarias cuando sea necesario.
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